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Resumo

As pequenas comunidades rurais do Norte da Bahia nas cidades de Juazeiro e Casa
Nova passam por diversos problemas que vao desde a falta de assisténcia técnica e
extensdo rural visando a melhoria das condicbes de manejo animal e vegetal até
dificuldades de obtenc&do de recursos para a manutencdo dos Empreendimentos
Solidarios. A Economia Solidaria € uma maneira inovadora de produzir, vender,
comprar e trocar os alimentos e produtos essencias a sobrevivéncia do homem do
campo de forma a estabelecé-lo no meio rural. O presente trabalho teve como
objetivo avaliar as condicbes que os empreendimentos solidarios das pequenas
comunidades viviam antes e ap6s o acompanhamento do CESOL- Centro Publico
de Economia Solidaria nas comunidades rurais e da sede da area delimitada. Para
andlise da situacao foram sorteadas dez comunidades, sendo cinco em Juazeiro e
cinco em Casa Nova, e as informacfes foram coletadas na pasta de cadastro do
CESOL com a finalidade de conhecer as situacdes em que as mesmas se
encontravam antes de seu acompanhamento e logo em seguida foram entrevistados
de forma coletiva os membros ativos de cada empreendimento para posterior
analise e comparacao dos resultados.

Palavras- Chave: Economia Solidaria. Empreendimentos Solidarios. Extensao
Rural.
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1. INTRODUCAO

A construcdo de uma politica publica é um processo sistematico de
reconhecimento do direito de cidadania, entendido como direito dos trabalhadores as
condi¢cdes socialmente necessérias de producdo, conforto e bem-estar, com o
objetivo de melhoria de vida para o desenvolvimento socioeconémico e ambiental
visando o maximo de conforto e assisténcia técnica para que todos possam
desenvolver atividades voltadas ao crescimento local, seja nas pequenas

comunidades ou até mesmo nas grandes cidades.

Entre os fatores de crescimento econdmico das pequenas comunidades
rurais tem-se observado que a forma coletiva em que as pessoas tém de buscar
sustentabilidade através do extrativismo das diversidades encontradas na vegetacéo
seja ela qualquer, desde a criagcdo de pequenos animais, a exemplo da galinha
caipira, caprinos e ovinos, além da extracdo de mel e lenhas em espacos coletivos

denominados fundos de pastos.

Essa ligacdo do homem sertanejo é estabelecida de forma coletiva e seu
relacionamento € influenciado pela necessidade de sobrevivéncia e busca por uma
vida de melhor conforto, a qual forca o0 homem do campo a se ajustar as
adversidades diarias, faca sol ou faca chuva, na abundancia das colheitas ou na sua

escassez.

As diversas formas de convivéncia do sertanejo no campo sao adquiridas
com a labuta do dia-a-dia, uma vez que o Governo Federal tem proporcionado
diversas fontes de tecnologia com a finalidade de amenizar a situacdo de pobreza e
de precariedade da situacdo de cada individuo ou comunidade rural. Alguns dos
programas do Governo Federal que tém chegado as comunidades rurais, a exemplo
Luz Para Todos, Bolsa Familia e, as vezes o Garantia Safra tém beneficiando muitos

produtores.

Esses programas tém dado um pouco mais de conforto, embora haja
muito que melhorar, leva-se ainda em consideracdo 0s projetos dos governos
estaduais, que chegam a contratar instituicbes com a finalidade de levar tecnologias
de custo acessivel as familias carentes, além de projetos que facilitam aumentar a

renda familiar. As limitagbes do homem do campo iniciam quando as diversas
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entidades propdem projetos sem a disponibilizacdo de assisténcia técnica rotineira,
deixando as comunidades a mercé de um acompanhamento que possa elucidar
suas duavidas e acompanhadas na avaliacdo de sua eficiéncia e atendimento de

novas demandas originadas da utilizacdo destas novas tecnologias.

Algumas comunidades tém sido beneficiadas com aviarios, para a criacao
de galinha de postura, caixa de abelhas, matrizes e reprodutores de caprinos e
ovinos. Sao esses projetos, que facilitariam a vida diaria do homem do campo, por
sua vez séo deixados sem as devidas informacdes sobre a sua utilizacdo as quais

seriam essenciais para que ocorra o perfeito andamento das atividades.

Observa-se, em muitas das vezes, que ocorre a dificuldade de
distribuicdo de verbas pelo governo, de forma que, em muitos casos, ndo chegam a
acontecer e, em outros, quando ocorrem estes repasses, ndo chegam no momento
certo, fazendo com que as entidades reduzam ou parem as atividades de visitas de
rotina, além da realizacdo de dias de campo ou intercaAmbio com outras

comunidades que tém a finalidade de incentivar a troca de experiéncias.

Outro fator observado estad relacionado as negligéncias de técnicos
contratados por tais érgaos que, talvez por desinformacdo ou por falta de aptidao
para desenvolver atividades de extensao, ndo levam a informacgéo de forma correta
pois quando chegam nas pequenas comunidades nado visitam as instalagbes para
melhor conhecer e detalhar os problemas com a finalidade de sana-los.Observa-se
em algumas das vezes que, quando chegam nas instalacbes ddo um parecer geral
para todos, sem observar as realidades diferentes numa mesma comunidade,
descartando suas particularidades com problemas diferentes que necessitam de
solucBes diferentes, com isto, o0 que seria beneficio passa a ser mais uma “pedra” no

caminho da vida corrida do homem do campo.

O presente trabalho teve como objetivo avaliar as condigcbes que o0s
empreendimentos solidarios das pequenas comunidades viviam antes e apo0s do
acompanhamento do Centro Publico de Economia Solidaria- CESOL, para identificar
principais entraves que dificultam o fortalecimento da economia solidaria junto as
familias envolvidas nos programas nas comunidades rurais e sede dos municipios
de Juazeiro e Casa Nova, visando a apresentacdo de sugestdo voltadas para o

desenvolvimento dessas comunidades. Com esse estudo poder ter maior énfase
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com base na economia solidaria tanto nas pequenas comunidades quanto nas

grandes cidades.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1Economia Solidaria- ES

Economia solidaria compreende uma forma diferente de fazer com que
haja atividade econdmica em um determinado local, através utilizacdo das diversas
estruturas e atividades que englobam a cadeia social, econdmica, politica e
ambiental de uma comunidade. Diante dessa cadeia podemos dizer que essa
economia se mantém através da sua capacidade de ofertar, produzir, comercializar

e investir para melhoria da qualidade de vida (FBES, 2011).

Segundo o Férum Brasileiro Economia solidaria (FBES, 2011), séo
iniciativas que caracterizam essa economia; projetos produtivos coletivos,
cooperativas populares, cooperativas de coleta e reciclagem de materiais
reciclaveis, redes de producao, comercializagdo e consumo, instituicbes financeiras
voltadas para empreendimentos populares solidarios, empresas autogestionarias,
cooperativas de agricultura familiar e agroecologia, cooperativas de prestacdo de
servigos, entre outras, que tém a finalidade de dinamizar as economias locais,
garante trabalho digno e renda as familias envolvidas, além de promover a
preservacdo ambiental. A economia solidaria originou-se durante a Revolucdo
Industrial na Europa Ocidental nos séculos XVII e XIX, periodo o qual ocorreu a

substituicdo do trabalho de forga humana pelas maquinas a vapor (RANGEL, 2012).

As experiéncias com a visao solidaria através do cooperativismo iniciaram
em meados do século XVII, na cidade de Rochdale, Inglaterra, por Robert Owen,
teve inicio quando uma grande empresa téxtil passou a valorizar o trabalho de cada
colaborador ao invés de trata-los como apenas um fator de producdo. Com o intuito
de reduzir as situacbes de desemprego e pobreza Robert Owen em 1817,
apresentou um plano para minimizar as dificuldades encontradas pela falta de
emprego para pessoas que nao tinham trabalho e viviam sustentados pela igreja.
Esse projeto de Owen visou a criacdo de aldeias cooperativas, onde todos podiam

viver de forma coletiva e produzir de forma comum, consumindo seus proprios
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produtos e trocando os excedentes. Esse projeto fez com que o Estado e a igreja,
em vez de desperdicarem recursos com a manutencdo de pessoas ociosas,
deveriam fornecer capital para que se estabelecessem em aldeias e pudessem

prover o seu proprio sustento (MEC, 2010).

Para LECHAT (2002), a este novo modelo adotado no Brasil torna-se uma
solucao, surgindo como um setor préprio e digno de interesse especifico, devido aos
atributos acrescidos a Economia Solidaria ou cooperativismo popular. Hoje
denominada Economia Solidaria, antes conhecida pela literatura cientifica de auto
gestdo, cooperativismo, economia informal ou economia popular, motivo pelo qual
ficou sem muita atencdo por décadas. Nos anos 90, surge no Brasil a ideologia de
reproduzir esta nova forma de economia que ganha forca devido ao fato dos
trabalhadores terem suas experiéncias associativas organizadas pelas mesmas
necessidades e com diferentes segmenta¢gdes no meio rural e urbano com distintos
contextos econdmicos e sociais, acrescidas em crises que contribuiram para a
faléncia de diversos setores, embora recuperados pelos trabalhadores
(CONCEICAQ et al.; 2010).

Segundo o Ministério do Trabalho e Emprego (2015), a economia
Solidéaria foi uma das formas que as pessoas encontraram para sobreviver, trocando,
vendendo e produzindo, onde todos sdo donos e tomam as decisdes em conjunto de
como tocar o negécio, dividir os lucros diferenciando-se da economia tradicional
onde existe a separacdo entre donos e empregados, ou seja, ha economia solidaria
ndo existe relagdo de patrdo e empregado pois, todos s&o iguais. E um processo
gue pode ser vivenciado por todas as classes trabalhadoras, incluindo a populacao
mais vulneravel, desde que sejam organizados coletivamente para gerir seu
negocio, lutando pelo desenvolvimento de milhares de empreendimentos

econdmicos solidarios.

Para MARTINS et al (2015), a economia solidaria de uma forma direta
atua no fortalecimento da agricultura familiar, com isso gera um desenvolvimento
local, pois, essa forma de economia propde alternativas que valorizam o ambiente

de producéo tornando-o0 mais humano e sustentavel.

O sistema de economia solidaria pode ser definido por duas vertentes as
quais caracterizam a sistemética de producdo. Essa definicdo se d& através da

autogestao onde os empreendimentos sdo gerados pelos préprios trabalhadores, de
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forma coletiva e democratica, e pela igualdade de direitos com todos os
trabalhadores participando de forma igualitéria. durante as votagdes cada membro
tem direito a um voto. Se tratando de pequenas cooperativas, ndo existe definicao
de funcdes, embora que, grandes grupos como cooperativas e associacdes
desenvolvem fungdes como tesoureiro, secretario, presidente e outros mais que

exigem distribuicdo mais ampla de suas funcoes (SINGER, 2008).

Para TEIXERA (2007), a teméatica economia solidaria gerou, ao longo dos
tempos, diversas controvérsias e indagacédo devido aos sindnimos encontrados em
sua forma de vivenciar os casos. Todas estas s&o definidas de acordo com as
realidades encontradas conforme sua evolucdo econdmica, onde sao retratadas
experiéncias baseadas em organizacfes cooperativistas ou associativistas e com

um carater democratico baseado nos principios solidarios.

Na Ill Plenaria Nacional da Economia Solidaria (2003),a tematica
reaparece como uma forma de resgatar a luta histérica dos trabalhadores e
trabalhadoras, como forma de defesa contra a exploracdo do trabalho humano e
como alternativa ao modo capitalista de organizar socialmente as relacfes dos seres
humanos. Nesse contexto, a economia solidaria, sob seus adjetivos, tem emergido
praticas, tanto econdmicas quanto sociais, as quais favorecem a sobrevivéncia
humana e melhoria na qualidade de vida, por isso classificamos essa economia
como, humano-economia, economia popular e solidaria, economia de proximidade,
etc. Fatores relacionados a resisténcia dos trabalhadores, crescente excluséo,
desemprego urbano e desocupacdo rural resultantes da expansédo dos efeitos
negativos da globalizacdo da populacao capitalista, favoreceram o crescimento de

acOes com a estrutura da Economia Solidaria no Brasil(ECOSOL-DF, 2012).

Segundo Bertucci et al (2010),iniciativas do tipo: projetos coletivos,
cooperativas populares, cooperativas de coleta seletiva e reciclagem, sé&o
instituicdes financeiras voltadas ao empreendedorismo solidario e outros mais que
venham garantir trabalho digno e renda as familias envolvidas, além de promover a

preservagao ambiental.

Com uma visdo focada no desenvolvimento sustentavel, a economia
solidaria tem seus principios, que compreende: a COOPERACAO, onde nio héa
competicdo e sim colaboracdo entre todos com visdo nos mesmos objetivos em

comuns; AUTOGESTAO, com as decisdes sendo tomadas de forma coletiva para
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que haja beneficiamento para todo o grupo; ACAO ECONOMICA, néo abrindo méo
dos outros principios, a economia solidaria se d& através da producéo,
comercializacdo, troca, prestacdo de servicos, crédito e consumo;
SOLIDARIEDADE, que visa a distribuicdo justa dos resultados alcancados, o bem-

estar do grupo e o envolvimento nos momentos sociais e populares.

Segundo o Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada - IPEA (2016), ao
todo, o0 mapeamento do Sistema Nacional de Informacdo em Economia Solidaria-
SIES, identificou 19.708 empreendimentos, organizados e distribuidos entre 2.713
municipios brasileiros em todos os estados da federagdo. Desse total, 11.869
(60,2%) sdo novos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES), ou seja, ndo
haviam sido registrados no mapeamento anterior, e 7.839 (39,8%) sdo de EES

revisitados.

2.2Empreendimentos Solidarios

Os empreendimentos solidarios compreendem umas das formas mais
visiveis de que a economia solidaria esta firme e direcionada as diversas acdes que
0s grupos trabalham, em sua producdo e comercializagdo sem fugir dos principios
da solidariedade. A administracdo de um empreendimento solidario é coletiva e
democratica onde todas as decisfes mais importantes sdo tomadas em conjunto.
Caso haja necessidade de dirigentes estes séo eleitos pelos sécios e podem ter seu
mandato revogado por eles quando seu desempenho ou interesse nao atendem as

demandas do grupo (ITECSOL, 2015).

Para TEIXERA (2007), Os empreendimentos econdmicos solidarios
representam o nivel da economia solidaria em que as relagdes econdmicas ocorrem,
levando em consideracdo as caracteristicas basicas dos empreendimentos as quais
sao: pluralidade de principios econémicos, autonomia institucional, democratizacao
dos processos decisorios, sociabilidade comunitario-publica e finalidade
multidimensional, essas relacbes podem representar uma forma de expressao da
economia solidaria, podendo assumir formato de cooperativa, empresa
autogestionaria, rede e outras formas de associagcdo para producdo e/ou aquisicao

de produtos e servicos.
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2.3Agricultura Familiar

Na pratica, a agricultura familiar tem acdo e caracteristicas diferenciadas
comparando-se com agricultura tradicional. Neste modelo de producéo a gestao da
propriedade se da de forma compartilhada com a familia e a atividade produtiva

agropecuaria torna-se a fonte principal de geracao de renda da familia.

Para FONTES et al (2014), em um passado recente, devido a
necessidade de um olhar mais amplo voltado para a agricultura familiar, foi possivel
pautar, junto ao Estado, reivindica¢cdes as quais pudessem oferecer a essa cadeia
agricola mais acesso a assisténcia tanto técnica especializada bem como aos

créditos rurais e a presenca mais proxima de politicas publicas.

Para AZEVEDO et al, (2016), a organizacao sociopolitica dos agricultores
familiares, tem-se intensificado devido a sua constante rotagdo em suas diversas
formas de produzir, comercializar ou até mesmo trocar seus produtos entre si,
adotando como principios a cooperacao, a solidariedade, a participacao igualitaria e

a autogestao.

Assembléia Geral da ONU declarou 2014, como Ano Internacional da
Agricultura Familiar. A homenagem inédita para o setor é resultado do
reconhecimento do papel fundamental que esse sistema agropecuario sustentavel,
desempenha para o alcance de seguranca alimentar do planeta. A agricultura
familiar foi eleita tema do ano pelos 193 paises membros da Organizacdo das
NagOes Unidas, durante a reunido realizada em dezembro de 2013 (FONTES et al,
2014).

No Brasil, a agricultura familiar contribui com uma grande fatia dos
empregos e alimentos. Devido a sua representacdo a massa de pequenos e medios
produtores que a compde, cerca de 4,5 milhdes de estabelecimentos, desses, 50%
encontram-se na regido Nordeste do pais. Essa cadeia detém 20% das terras
produtivas e responde por 30% da produgdo nacional onde essa produtividade
corresponde nos cultivos de feijao, arroz, milho, hortalicas, mandioca e pequenos

animais e chegam a ser responsaveis por 60% da producédo (ARRUDA et al, 2015).
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Segundo PORTAL BRASIL (2015), o pequeno agricultor ocupa hoje papel
decisivo na cadeia produtiva abastecendo o mercado brasileiro com seus produtos
0S quais se destacam: mandioca (87%), feijdo (70%), carne suina (59%), leite (58%),
carne de aves (50%) e milho (46%) que sdo alguns grupos de alimentos com forte
presenca da agricultura familiar na producdo. Na safra 2015/2016, o governo
manteve baixas as taxas de juros, que variam entre 2% e 5,5%. Para a regido do
Semi- arido, os juros ficaram ainda menores, entre 2 e 4,5%, que sédo abaixo das

taxas praticadas no mercado comercial.
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3. METODOLOGIA

Levando-se em consideragcdo que a metodologia estrutura as acgdes
desenvolvidas na execugédo da pesquisa e estas devem estar em consonancia com
as observacfes dos aspectos tedricos bem como, com o reconhecimento da area a
ser estudada, para o desenvolvimento do presente trabalho, optou-se por um
levantamento qualitativo dos resultados do trabalho executado pelo Centro Publico
de Economia Solidaria- CESOL, nos ambientes pesquisados. Para isto, por meio da
realizacdo de uma investigacdo bibliografica seguida de coleta de dados junto as
empresas e comunidades envolvidas no limite geografico delineado nas cidades de
Juazeiro e Casa Nova no Norte baiano, foi permitido levar ao conhecimento e

compreensao das ac¢des desenvolvidas na regiao.

Desta forma, foram realizados levantamentos bibliograficos que serviram
para melhor elucidacéo sobre as diversas formas de relacdo social e de producao
que visam direcionar ao sistema solidario de economia. Posteriormente foram
realizadas visitas para reconhecimento do campo de pesquisa seguida de
treinamentos e oficinas relacionadas as demandas dos pequenos empreendimentos
como: Estudo de Viabilidade Econbmica- EVE, Gestdo Empresarial e Manejo de
Hortalicas Organicas as quais serviram para uma melhor familiarizacdo com as
comunidades além da observacdo pratica das atividades executadas pelas
comunidades e empresas executoras do projeto. Por fim foram analisadas as
dificuldades que as comunidades estavam sentindo para execucdo das atividades

propostas.

Assim, através do uso de metodologias e pesquisa de campo com 0 uso
de entrevistas coletivas em cada empreendimento nas suas respectivas
comunidades por intermédio do Cesol, este trabalho desenvolveu atividades junto a
pequenos empreendimentos solidarios tais como associacbes, cooperativas e
pequenos grupos informais em comunidades rurais e sede das cidades de Juazeiro
e Casa Nova na regidao Norte da Bahia entre as quais o Cesol assiste levando

informacdes e intercedendo entre outros 6rgdos para a melhoria da estabilidade na
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producdo, comercializacdo e divulgacado dos produtos. Foram levantadas algumas
informacdes junto ao Cesol com relagdo a participacdo em programas de politicas
publicas, origem de capital inicial, origem de matéria- prima, principais clientes,
dificuldades de comercializacdo e assessoria, motivos de criagdo do
empreendimento, necessidade de formacédo, participagdo de movimentos sociais,
desenvolvimento de projetos sociais, participacdo de beneficios, seja ele publico ou

privado e nimero de associados antes e depois do acompanhamento do Cesol.

3.1 Instrumentos de Pesquisa

Para a realizacdo da pesquisa, foram utilizadas diversas fontes
bibliograficas para maior entendimento do tema proposto. Através de revisdes
bibliograficas buscaram-se entender os aspectos sociais e politicos através de
programas, 0rgdos governamentais e secretarias que envolvem a economia
solidaria. Para a realiza¢do da pesquisa de campo aplicou-se uma entrevista coletiva
com 0s membros colaboradores dos empreendimentos solidarios sorteados dos
municipios de Juazeiro e Casa Nova no Norte baiano a qual ofertaram dados a
serem analisados e comparados com os dados encontrados na pasta de cadastro do
Centro Publico de Economia Solidaria- CESOL.

3.1.1Centro Publico de Economia Solidaria- CESOL

Os Centros Publicos de Economia Solidaria (CESOL’s) sdo espacos
multifuncionais publicos, de carater comunitario, que se destinam a articular
oportunidades de geracéo, fortalecimento e promocao do trabalho coletivo baseado
na economia solidaria, levando informacdes e prestando servicos de acordo com a
demanda dos empreendimentos, buscando a difusdo da economia solidaria como
um todo. Esses centros estdo ligados a SENAES/MTE — Secretaria Nacional de
Economia Solidaria e a Rede Brasileira de Gestores Publicos da Economia Solidaria
seus principais difusores (SETRE, 2010).

As questbes orcamentarias impactam diretamente no cumprimento das

metas, haja vista que a manutencdo da assisténcia técnica continuada requer a
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manutencdo dos salérios dos contratados, deslocamento da equipe técnica dentro
do territério, contratacdo dos consultores para as formacbes especificas,
manutencdo das despesas gerais do CESOL, diarias dos técnicos quando fora do
municipio sede, dentre outras necessidades, exigindo, por tanto, regularidade do
repasse financeiro (VASCONCELOS.,, et al, 2015).

3.1.2 Secretaria de Trabalho, Emprego, Renda e Esportes- SETRE.

Criada pela lei estadual, Lei n° 2.321, de abril de 1966, que dispde da
organizagdo estadual e suas normas administrativas. Logo mais foi alterada a sua
denominacdo e estrutura organizacional pela lei estadual, Lei n° 10.549, de
dezembro de 2006, a qual modificou a estrutura organizacional e estrutura da
administragao e do poder executivo estadual, com isso deixando de ser Secretaria
do Trabalho, Assisténcia Social e Esporte - SETRAS, para Secretaria do Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte - SETRE; com essas alteracdes a SETRE passa a ter
finalidade de planejar e executar atividades relacionadas ao desenvolvimento da
economia solidaria, apoio aos trabalhadores e fomento ao esporte, assim gerando
mais conforto e bem-estar oferecendo como missédo promover o trabalho decente, o
emprego, a renda, o artesanato e o esporte, por meio de politicas publicas (SETRE,
2014).

Segundo VASCONCELOS, et al (2015), o compromisso da SETRE
constante do documento citado é de implantar, através da Superintendéncia de
Economia Solidaria (SESOL), o total de 30 (trinta) CESOL. Sendo 4 (quatro) no

territdrio Metropolitana de Salvador e 26 (vinte e seis) nos demais territorios.

3.1.3 Bahia Solidaria

Com o objetivo de potencializar a geracao de trabalho e aumentar a renda
no Estado, 0 governo cria esse programa para ser implementado ao SESOL com
isso gerando ainda mais forga para que a economia solidaria possa se desenvolver

cada vez mais, com o mapeamento no Estado foram constatado cerca de 1610
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empreendimentos solidarios desde a capital até o interior, com essas informacgdes
hd o estimulo de ampliagdo na criacdo de mais empreendimentos levando a
introducdo de apoio a geracdo de trabalho e renda em atividades de economia
solidaria; promocédo de acdes de geracdo de trabalho e renda para a populacao
carente; apoio a cooperativas e associacdes atuantes com residuos sélidos;
implantacdo e manutencdo de Centros Publicos de Economia Solidéaria, esta acdo
objetiva a criacdo de um espaco institucional que agregue as contribuicdes de entes
publicos e da sociedade civil organizada para a construcdo democratica da Politica
Publica de Economia Solidaria (SETRE, 2010).

3.1.4 Programa Nacional de Alimentacéo Escolar- PNAE

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), implantado em
1955, contribui para o crescimento, o desenvolvimento, a aprendizagem, o
rendimento escolar dos estudantes e a formacédo de habitos alimentares saudaveis,
gerenciado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) visa a transferéncia, em carater
suplementar, de recursos financeiros aos estados, ao Distrito Federal e aos
municipios destinados a suprir, parcialmente, as necessidades nutricionais dos
alunos. O PNAE tem carater suplementar, e é acompanhado e fiscalizado
diretamente pela sociedade, por meio dos Conselhos de Alimentacdo Escolar (CAE),
pelo FNDE, pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), pela Controladoria Geral da
Unido (CGU) e pelo Ministério Pablico, onde 30% da verba repassada pelo governo
deve ser para aquisi¢do dos produtos de origem direto da agricultura familiar visando

o favorecimento do desenvolvimento da cadeia produtiva local (FNDE, 2015).

3.1.5 Programa de Aquisicao de Alimentos- PAA

O PAA é operacionalizado por estados, Distrito Federal e municipios e,
ainda, pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), empresa publica,
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA), O
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Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA possui duas finalidades basicas:
promover 0 acesso a alimentacao e incentivar a agricultura familiar. Esse programa
compra alimentos produzidos pela agricultura familiar, sem usar licitacdo, e 0s
destina as pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional e para
aquelas que sao atendidas pela rede sécio assistencial (CONAB, 2012).Para PAA-
SAEF (2014), os alimentos adquiridos pelo PAA também podem compor estoques

publicos estratégicos de alimentos.

3.2 Delimitagdo Geografica da Pesquisa e Aspectos Socioeconémicos

Comunidades das areas rurais e da sede Casa Nova e Juazeiro — BA
visitadas para estudo e que desenvolvem a Economia Solidaria tem suas
particularidades de forma que parte das mesmas compde as associacdes e
cooperativas as quais levam as pequenas comunidades rurais e sede dos
municipios fontes indiretas de renda. Esses pequenos empreendimentos populares
solidarios tornam-se importantes para realizacdo da pesquisa, pois, 0S mesmos
favorecem o trabalho ético e coletivo do pequeno agricultor familiar agregando valor
ao seu trabalho e aproveitando sua producdo através da pratica da economia
solidaria.

Segue nome dos empreendimentos visitados para a realizacdo da

pesquisa de campo e numeros de colaboradores ativos e passivos.

3.2.1 Associacdo Comunitaria e de Produtores Rurais Agropecuarios de Lagoinha e
Arredores — ASCOPRAL- Casa Nova- BA. Producdo de ovos de galinha
caipira. Corresponde com 15 membros.

3.2.2 Associacao de Pescadores de Casa Nova. Producao e beneficiamento de
peixes. Corresponde com 09 membros.

3.2.3 Associagdo de Mulheres e Homens do Sitio Nossa Senhora das Gragas -
Casa Nova — BA. Produgédo agricola de sequeiro, doces e compotas de umbda.

Corresponde com 16 membros.
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3.2.9
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Associacdo de Fundo de Pasto de Pequenos Apicultores de Ladeira Grande -
Casa Nova-BA. Producdo e beneficiamento de mel. Corresponde com 25
membros

Associacdo de Moradores e Produtores de Baixa Grande - Casa Nova -BA.
Producéo e beneficiamento de mel. Corresponde com 10 membros.
Masseiras do Sertdo- Comunidade Laginha, Carnaiba do Sertdo Distrito de
Juazeiro- BA. Producéo de petas e sequilhos. Corresponde com 10 membros.
Associacdo de Moradores, Criadores e Produtores Rurais de Guanhaes e
Vizinhanga. Producgéo de farinha de mandioca. Corresponde de 25 membros.
Associacdo Rural Horta Comunitaria Jodo Paulo I, Juazeiro-BA, sede.
Producao de hortalicas organicas. Corresponde com 42 membros.
Associacdo Agropastoril de Curral Novo e Jacaré, Zona Rural de Massaroca,
Distrito de Juazeiro-BA. Produc¢éo de doces e compotas de umbu e maracuja
do mato. Corresponde com 44 membros.

3.2.10 Associacao Casa do Artesdo De Juazeiro - BA — ACAJ, Juazeiro- BA, Sede.

Producao de Artesanatos. Corresponde com 32 membros.
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4 RESULTADOS E ANALISES

4.1 Andlise de dados do CESOL

Foram realizadas coletas de dados junto ao Centro Publico de Economia
Solidaria do Sertdo do Séo Francisco, localizado na Rua Argentina, 174, bairro Maria

Gorete, na cidade de Juazeiro Bahia,

O CESOL-SSF atende mais de 70 empreendimentos nos municipios de
Juazeiro, Curagd, Casa Nova, Sobradinho, Pildo Arcado, Uaué, Canudos, Campo

Alegre de Lourdes, Remanso e Sento Sé.

Foram analisados dados referentes a participacdo em programas de
politicas publicas, origem de capital inicial, origem de matéria-prima, principais
clientes, dificuldades de comercializacdo, assessoria, motivos de criagcdo do
empreendimento, necessidade de formacédo, participacdo de movimentos sociais,
desenvolvimento de projetos sociais, participacdo de beneficios seja ele publico ou
privado e niamero de associados antes do acompanhamento do CESOL. Os dados
foram coletados na pasta de cadastro de cada empreendimento sorteado para o
estudo, sendo que foram cinco empreendimentos no municipio de Juazeiro e cinco

empreendimentos no municipio de Casa Nova. Como veremos nas figuras abaixo.

4.1.1 Participacdo em Politicas Publicas

Das dez pequenas comunidades rurais sorteadas para estudo nas
cidades de Juazeiro e Casa Nova 30,77% dos associados nao participavam do
Programa Bolsa Familia, 15,38% néo participavam dos programas Luz Para Todos e
Pronaf, os quais deveriam assistir mais essas pequenas comunidades, ja que ambos
funcionam com base na Agricultura Familiar e 38,46% nao possuia ligacdo com o
Programa Garantia Safra, o qual daria uma ajuda a fim de garantir os direitos dos
pequenos agricultores devido as estiagens prolongadas.
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TABELA 01- Relacdo das pequenas comunidades em politicas publicas do Governo Federal
antes do acompanhamento do Cesol.

Programas de Politica NUmero de Empreendimentos
Publica Participantes Solidarios (%)
Bolsa Familia 70,12 30,78
Luz para Todos 35,1 15,38
Pronaf 35,1 15,38
Garantia Safra 87,68 38,46
TOTAL 228 100

4.1.2 Origem do Capital

Das pequenas comunidades rurais selecionadas para estudo nos
municipios de Juazeiro e Casa Nova, 90% dos empreendimentos tiveram
investimento inicial oriundo entre os socios com pagamentos de mensalidades e as
doacles entre si representaram 10% dos empreendimentos foram iniciadas atravées

de fundo perdido, ou seja, com verbas que ndo foram aplicadas por intermédio do

ORIGEM DO CAPITAL o0 [y
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FIGURA 01- Origem do capital para iniciar as atividades dos Empreendimentos Solidarios.

4.1.3 Origem da Matéria-Prima

Para a realizagdo das atividades nas comunidades, observou-se que
37,5% da matéria-prima tem origem do extrativismo, isto €, sua obtencdo se da
através de coletas as quais se destacam a colheita do Umbu e coleta do Mel
cultivada através de colméia ou em caixas de madeira em sistema de apicultura,

31,25% da matéria prima adquirida é através dos proprios associados que plantam
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de forma conjunta ou ndo, embora parte de sua producédo é destinada aos pequenos
empreendimentos solidarios, 18,75% desses materiais sdo obtidos através de
compra em outras empresas. Essas compras so6 ocorrem quando a demanda é alta
e ndo ha material disponivel suficiente para atender a mesma e 6,25% das matérias
prima encontradas, sao originadas de doa¢c6es e compra ou troca através de outras
associacOes para poder iniciar as atividades ou suprir a demanda pelo produto a ser

fornecido.

TABELA 02- Observa-se a origem da matéria prima.

Discriminacéao Quantidade de Empreendimentos Solidarios

pessoas (%)

Doacgbes 14,25 6,25

Coleta 85,5 37,5

Associados 71,25 31,25

Ass. de outras Regibes 14,25 6,25

Empresas 42,75 18,75
TOTAL 228 100

4.1.4 Principais Clientes

Com relacdo as vendas, desses pequenos empreendimentos 46,67% dos
produtos sdo fornecidos no comercio local dos préprios Municipios sendo suas
vendas realizadas em feiras livres; 26,67% dos produtos sdo comercializados entre
0s moradores das proprias comunidades; 20% dos produtos sdo comercializados em
outros estados por intermédio da CONAB e 6,67% dos clientes sdo do mercado

externo os quais ndo foram descritos pelos empreendimentos.
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FIGURA 02- Principais clientes.
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4.1.5 Dificuldades na Comercializacéo

Os pequenos empreendimentos encontram dificuldades para
comercializar seus produtos. Isto se comprova ao observar que, do total de sua
producdo, 38,46% esta concentrada nas maos dos atravessadores, 23,08% néo
conta com o Selo de Inspecédo Municipal (SIM) o qual dificulta a oferta dos produtos
nas redes de super mercados e 38,46% encontram dificuldades na comercializacao
relacionada ao prazo de pagamento da mercadoria, de acordo com 0 contrato

formalizado por ocasido da venda do produto.

38,46
DIFICULDADES NA !’
H 23,08
COMERCIALIZACAO
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FIGURA 03- Principais dificuldades na comercializagao.

4.1.6 Necessidade de Assessoria

Dentre as principais necessidades encontradas entre os empreendedores
relaciona-se a auséncia de diversos tipos de assessorias, como exemplo de 36,36%
de assessorias para empreendimentos relacionados a Marketing e Técnica
especializada na area de producdo, 18,18% da demanda pela assessoria
relacionava-se a elaboracdo de projetos para utilizacdo de linhas de créditos e
9,09% relacinava-se a necessidade de assessoria voltadas a educacdo de

cooperativista e associativista.
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FIGURA 04 — Necessidades de assessorias.

4.1.7 Motivos da Criacdo do empreendimento

Dos Empreendimentos Solidarios estudados, 45,45% foram criados como
fonte alternativa ao desemprego nas pequenas comunidades rurais da area
pesquisada; 27,27% foram criados com o objetivo de organizar as comunidades e
qualificar as pessoas envolvidas nas atividades, além de manter os jovens no local
de origem; 18,18% teve inicio pela vontade de se tornarem donos de seu proprio
negocio, ou seja, serem iguais perante todos os membros e 9,09% dos
Empreendimentos Solidarios foram criados para produzir algum tipo de produto de
origem organica, a exemplo de fabricacdo de doces, compotas, geléias de umbu e
maracuja da caatinga, assim como a producdo organica de hortalicas em hortas
comunitarias, e a prodcao de mel em sistema de criacdo de abelhas em colméias de

caixas de madeira.
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FIGURA 05- Motivo da criacdo dos Empreendimentos Solidarios
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4.1.8 Desafios Encontrados

Ao analisar os desafios que marcaram o processo de implantacdo e
desenvolvimento dos empreendimentos solidarios, foi observado que 6,67% dos
empreendimentos tiveram como desafio, concientizar os préprios membros que nao
bastavam ser donos mas que todos precisavam trabalhar de forma coletiva. Nesse
caso, muitos se associavam para obter parte dos lucros durante o periodo de
comercializacdo; 46,46% dos emprendimentos passaram por desafios relacionados
a geracdo de renda adequada para os membros, sendo que, por esta razdo, ndo
houve evasdo dos mesmos devido o tempo e capital investido, e 46,67% tiveram
dificuldades em viabilizar economicamente os produtos que fabricavam, sendo
necessario a reciclagem relacionnadaa gestdo de negocios, principalmente no que
se refere ao uso racional dos recursos financeiros como o fluxo de caixa para melhor
entendimento de como realizar o controle das entradas e saidas tanto to capital

guanto dos produtos e matérias primas.
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FIGURA 06- Principais desafios encontrados.

4.1.9 Necessidades de Formacéo

O processo de formagédo dos empreendimentos solidarios deu-se através
da organizacao de oficinas ou dia de campo. Nestes instrumentos foram detectados
que 33,33% dos empreendedores necessitavam de instrucdo na area de
comercializacdo, pois essas informacdes nao levariam a perdas significativas em
produtos vendidos que muitas vezes foram comercializados abaixo do preco;

33,33% necessitavam de informagOes relacionadas ao cooperativismo e
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associativismo, pois estas informacdes contribuiam para que as decisfes sejam
coletivas e com isso muitos membros ndo deixariam as associagdes por falta de
comunicacdo e cooperacdo; 13,33% dos empreendimentos necessitavam de
formacdes relacionados a propria elaboracdo dos projetos e condicbes para a
obtencdo de linhas de créditos; 6,67% necessitavam de instrucbes na é&rea de
gestdo, e assim poderiam ser evitadas algumas faléncias por causa da ma gestao
do empreendimento, de forma que pudesse buscar os beneficios pra dentro dos
mesmos como PNAE e PAA e, por fim 13,33% necessitavam de outras formacdes
como: Marketing, Tecnologias aplicadas e até mesmo Estudo de Viabilidade
Econdmica (EVE).

NECESSIDADES DE 33,02 gl 333
FORMACAO 33,33 |
m Comercializagao 33733

= Associativismo

5t 83,33
Cooperativismo

Elaboragao de projetos 3,33

Gestao 6,67
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FIGURA 07- Necessidade de formagéo dos Empreendimentos Solidéarios.

4.1.10 Acesso aos recursos financeiros

Quanto ao acesso aos recursos financeiros, dos pequenos
empreendimentos solidarios estudados, somente 10% obtiveram acesso a
financiamento com recurso publico a FUNDO PERDIDO e 90% dos

empreendimentos néo tiveram acesso a esse tipo de recurso.
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FIGURA 08- Acesso aos recursos financeiros.

4.1.11 Faixa Etéria

Ao analisar o quantitativo de pessoas envolvidas e suas respectivas
idades nas associacdes acompanhadas pelo CESOL- Sertdo do S&o Francisco em
Juazeiro na Bahia verificou-se que 40% das matriculas das associagcbes estdo
referentes a pessoas de idade entre 20 e 25 anos; 30% eram com pessoas de idade

entre 25 e 30 anos e 30% de pessoas acima de 30 anos.

TAELA 03- Faixa etaria dos empreendedores.

Faixa Etéria Quantidade Associados (%)
Até 20 22,8 10

De 20 a 25 91,2 40

De 25 a 30 45,6 20

Mais de 30 68,4 30
TOTAL 228 100

4.2 Andlise de dados das entrevistas

As visitas técnicas realizadas pelo CESOL as comunidades foram de
suma importancia para a realizacao do trabalho, pois, essas localidades encontram-
se afastadas dos centros urbanos, sendo que a mais proxima da sede Juazeiro esta
localizada a 25 km, no distrito de Manigoba e a mais préxima do municipio de Casa
Nova, o Sitio Melancia, fica a 35 Km da sede. Essas assisténcias por parte da
CESOL se dao através de agendamento com as associacdes, cooperativas e dos

grupos informais das comunidades.

4.2.1 Entrevista nos Empreendimentos Solidarios de Casa Nova

Foram visitados cinco Empreendimentos Solidarios entre cooperativas e
associacdes das comunidades do municipio de Casa Nova, regido Norte da Babhia,
no periodo de 10 a 21 de Outubro de 2016 e foram constatadas algumas pendéncias

com relacéo a:

e Falta de assisténcia técnica e juridica,
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e Maior intervencéo e assisténcia da parte da Prefeitura Municipal e Sindicato
dos Trabalhadores Rurais (STR);

e Dificuldades em obtencdo de Crédito Rural (CrediAmigo, agro amigo e
outros);

¢ Dificuldades na absorcdo de inovacdes tecnoldgicas ;no manejo da cadeia
produtiva dos produtos e criagdes.

¢ Dificuldades no fluxo de comercializagao;

¢ Dificuldades em obtencdo de selos Municipal e estadual pra participacdo de
programas governamentais como Programa Nacional de Alimentacédo Escolar
(PNAE) e Programa de Agquisicdo de Alimentos (PAA) ligado a Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB);

¢ Dificuldades na obtencéo da Declaracao de Aptidao ao Pronaf (DAP);

¢ Dificuldades de obtencdo de matéria prima como, mel, mandioca, melancia e

outros para fabricacéo dos produtos agregando valor pela falta de chuva.

Essas necessidades foram encontradas em 90% dos empreendimentos
que apresentaram demanda por uma assisténcia técnica especializada por parte dos
orgaos oficiais de governo. Foi relatado pelos membros das associacfes e
cooperativas que programas sao liberados para o melhor desenvolvimento das
comunidades rurais como: galinheiros, criacdo de abelhas, hortas e outras
atividades, porém, o problema se arrasta mesmo depois do periodo de implantacdo
da maioria dos projetos, ou seja, em menos de quatro anos a assisténcia técnica
desaparece prejudicando o andamento dos programas devido a falta de

compromisso dos 6rgados oficiais do governo.

Ainda ressaltam os pequenos produtores que, uma assisténcia particular
€ cara e 0s custos de manutencdo as vezes ndo compensam continuar, uma vez
gue as crises econdbmicas atingem a essas comunidades rurais, aumentando o
preco dos insumos utilizados, sejam eles para racdo animal ou até mesmo para as

pequenas hortas existentes nos municipios.

Os fatores relacionados as necessidades especiais que sdo de
responsabilidades do governo municipal estéo relacionados a falta de comunicacao
aos pequenos empreendimentos para participarem de programas como PNAE e
PAA. Observou-se que, das associa¢fes visitadas nas comunidades rurais de Casa

Nova, regido Norte da Bahia, 100% esperam o Selo de Inspec&o Municipal (SIM),
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para poderem comercializar seus produtos nas redes de supermercados e demais

mercearias.

Segundo os membros das associacdes e cooperativas, devido a atuacao
da Vigilancia Sanitaria, alguns empreendimentos param sua producdo por tempo
integral devido a auséncia de algumas melhorias que devem ser realizadas nos
locais de beneficiamento de produtos de origem vegetal, a exemplo de doces,
compotas e geléias de umbu além de sequilhos, petas e bejus. Também, segundo
0s membros, ha algumas irregularidades nos setores de beneficiamento de origem
animal como o mel, doces de leite e beneficiamento de peixes, devido a falta de
recursos suficientes para fazer 0s ajustes necessarios nos ambientes de

beneficiamento.

Foi destacado também, que a prefeitura poderia disponibilizar metade dos
recursos para a aquisicado de material na manutencdo destes ambientes, mas esta

se recusa em participar justificando que a escassez de recursos.

A realidade é simples e visivel, a cada colocacdo realizada pelos
empreendedores uma vez que as liberacdes de créditos rurais sdo possiveis através
dos documentos como: Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf-DAP e outros, essa DAP
75% dos casos ndo conseguem retirar junto ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais
(STR), devido ao sistema ndo liberar, pois, alegam que h& certa limitacdo para que
ocorra o contrato de parceria da terra. Esse contrato é feito entre pais e filhos que
nao tém terra, isso significa que as dificuldades na liberacdo desses documentos

serdo sempre entraves para a equacéao da divisdo do trabalho.

Por serem localidades pequenas com base na agricultura tradicional
familiar, o nimero de dependentes por uma terra torna-se maior que o esperado,
assim nesse caso 0 STR bloqueia o acesso a DAP. Segundo relatos dos membros,
todos séo conhecidos pelo sindicato e 0 mesmo conhece a todas as associacoes e
suas respectivas producdes. Afirmam ainda, que esses recursos de empréstimos
seriam utilizados para a melhoria das associagcbes e assim atenderiam as
normativas que a vigilancia sanitaria recomenda, além do mais facilitariam na
participacdo de programas governamentais, obtendo condi¢des de ofertar produtos
em maior de qualidade.
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Em relacdo a deficiéncia em assessoria juridica, péde-se verificar que as
dificuldades ndo acontecem somente em relagcdo ao auxilio na aquisicao das DAP’s
mas também em conseguir outros documentos para poder participar de editais dos
programas do PNAE e PAA.

Necessita-se também buscar subsidios junto aos demais Orgdos a
exemplo de BNDES, BNB com a finalidade de conseguir recursos para aquisicédo de

material ou equipamento para os empreendimentos.

Segundo a Associacdo da comunidade de Boa Vista, a participacdo nos
programas governamentais, seja ele qual for, € de suma importancia, uma vez que o
escoamento da producédo e o repasse das verbas acontecem normalmente, embora
a burocracia seja enorme, pois algumas chamadas desistem por ndo haver tempo

para preparar a documentacédo exigida.

No entanto, segundo a associagdo da comunidade de Baixa Grande, o
maior entrave no momento, esta relacionado a disputa de uma area familiar de fundo
de pasto, pois esta vem sendo disputada judicialmente ha mais de dez anos com
uma empresa privada. Para os associados, essa disputa desmotiva a continuar na

localidade.

Ainda houve relato dos associados que produzem mel que outro fator
prejudicial, esta relacionado ao clima, pois a estiagem tem deixado as margens do
rio mais distante do habitual. Nesse caso muitas caixas de abelhas estdo sendo
abandonadas, além da producdo agricola ter sido reduzida drasticamente. Com
relagdo a producdo de mel, a maior das dificuldades ndo é produzir, mas beneficiar a
producdo, pois, com a falta de chuvas, as caixas ficaram longe do local de
beneficiamento. Ainda ressaltam que faltam muitas informac6es de como alimentar
as abelhas no periodo de estiagem, esse tem sido também mais um motivo para o

abandono das caixas.

As associagdes seguem sua caminhada em meio as crises encontradas a
cada ano. Para a Associacdo de Fundo de Pasto dos Pequenos Produtores do Sitio
Melancia em Casa Nova, na producdo de mel houve um decréscimo drastico
chegando a quase zerar. Sem producdo comercial nesses dois anos devido a falta
de chuva, as abelhas tém buscado condi¢cées melhores para reproducdo, ou seja,

algumas caixas tém sido abandonadas pelas abelhas, com isso houve um
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decréscimo na producdo de mel. Para que se possa entender melhor, a margem do
lago de Sobradinho, antes desse periodo de estiagem, ficava a 600 metros e hoje se
encontra a quase 10 quildmetros distante do local. Com essa escassez de chuvas, a
producao foi quase zero. Isso porque o pouco que choveu, foi priorizado a plantacéo

visando alimentacdo humana e animal.

O que se pode notar nessas condicbes é que o problema se alarga a
cada ano, com chuvas abaixo da média, nesse sentido a tendéncia é retornar o
éxodo para as cidades, uma vez que esses empreendimentos solidarios oferecem
um minimo de acomodacéo e valorizacdo do trabalho coletivo em cada comunidade
rural visitada. A falta de orientacdo e acolhimento a esses empreendimentos tornam
vulneraveis a entrarem as comunidades nas estatisticas de empreendimentos falidos

por falta de uma “boa gestdo”, no entanto, o que mais faz falta, sdo recursos ligados

a liberacéo de crédito rural e extensdo qualificada.

Atualmente alguns empreendimentos fornecem seus produtos nos
programas dos governos PNAE e PAA. Embora sejam programas que visam 0
escoamento dos produtos e venda direta, esses tém o0 objetivo de ajudar os
empreendimentos solidarios. Observa-se que alguns encontram dificuldades pra
arcar com o compromisso em abastecer algumas escolas devido a estiagem e falta
de recursos. Com isso, 0s pequenos empreendimentos se vém obrigados a comprar
matéria-prima de outros produtores ndo associados para arcar com 0 COMpPromisso

de abastecimento das escolas e CONAB.

Essas iniciativas de compra de matéria-prima geraram desconfortos, e por
sua vez fogem dos pré-requisitos lancados pelos editais de chamada da Companhia
Nacional de Abastecimento. Um dos empreendimentos estudados encontra-se
impossibilitado de participar do programa PNAE devido a denlncias que constavam

a aquisicao de matéria-prima de terceiros.

Diante das adversidades encontradas nessas pequenas comunidades de
Casa Nova na Bahia, podemos observar que as melhorias aconteceram abaixo do

esperado devido a crise em gque 0 pais se encontra.

Mesmo assim, alguns empreendimentos foram contemplados com apoio

de algumas instituicbes como:
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e BNDES- Aquisicdo de equipamentos: fogao industrial, freezer, tachos
entre outros materiais;

e ACAR- Aquisicao de cisternas, verbas;

e IRPAA- Aquisicdo de projetos e extensao;

e CONAB- Aguisicao de verbas pra desenvolvimento das atividades;

e CESOL- Informagéo e assisténcia gerencial.

As melhorias aconteceram, embora a deficiéncia em assisténcia e
acompanhamento acarrete na parada de alguns empreendimentos nas pequenas
comunidades rurais de Casa Nova. Para os associados seria necessario fornecer
oficinas direcionadas a gestdo empresarial, fluxo de caixa e atividades
desenvolvidas por cada empreendimento como: meliponicultura, derivados do leite e

outras atividades.

4.2.2 Entrevista nos Empreendimentos Solidarios de Juazeiro.

Em Juazeiro, regido Norte da Bahia, os pequenos empreendimentos das
associacfes das comunidades rurais passam por diversas adversidades, embora
tenha seu mercado definido, ainda sédo observadas grandes deficiéncias em gestéo
e apoio a esses empreendimentos que visam o desenvolvimento sécio econdmico

local.

Durante a visita a cinco Empreendimentos Solidarios nas comunidades
rurais no municipio de Juazeiro Bahia, foi observada a diversidade na producdo com
a matéria-prima extraida da regido desde frutas nativas até as introduzidas dos
pequenos projetos irrigados com a utilizacdo de agua de pocos artesianos ou até
mesmo do Rio S&o Francisco, derivados do leite além da criagdo de caprinos e
bovinos. Esses empreendimentos por sua vez encontram-se dependentes de
politicas publicas para o desenvolvimento das suas atividades que vao desde a
producdo de doces, geléias, polpas, biscoitos, sequilhos, petas, queijos e outras

mais incluindo o artesanato.

Ao visitar essas comunidades rurais, de Juazeiro na regidao Norte da

Bahia foram constatadas algumas caréncias tais como:
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e Falta de assisténcia juridica especializada.

o Falta de assisténcia técnica direcionada as atividades desenvolvidas;

e Falta de linha de Crédito especifico pra maiores investimentos;

e Falta de recursos pra capital de giro;

e Deficiéncia em apoio da prefeitura do municipio;

¢ Deficiéncia na divulgacéo dos produtos;

e Dificuldade na aquisicao de DAP’s para pessoas fisicas ou juridicas;

e Deficiéncias na emissao do Selo de Inspecédo Municipal (SIM);

e Dificuldade em participagdo em programas governamentais (PNAE e

PAA);

¢ Dificuldade em aquisicdo de matéria-prima devido ao preco;
¢ Dificuldades na aquisi¢cao de utensilios industriais.

A falta de uma assessoria técnica especializada de acordo com as
demandas dos Empreendimentos Solidarios resulta em grandes perdas, as quais
comecam desde o0 processamento, estoque e producdo além de alguns problemas
relacionados ao proprio armazenamento. Essas assisténcias nas pequenas
comunidades de Juazeiro na Bahia, visam a melhoria da qualidade ndo sé dos
empreendimentos mas da localidade como um todo. Nesse sentido podemos
observar, diante dos relatos, que muitas das vezes os associados ndo conseguem
manter as despesas, pois 0s custos de producdo interferem na comercializacéo,
uma vez que colocam os precos acima do normal devido a deficiéncia do
conhecimento de fluxo de caixa.

As bases de producdo dos empreendimentos tém sido de forma
artesanal, desde a fabricacdo de produtos de origem vegetal, como as petas,
sequilhos, doces, compotas, geléias e salgados. Os investimentos para esses
empreendimentos desde a compra de matéria-prima, embalagens e utensilios
mesmo que ndo sejam industriais, é realizada em pagamento a vista aumentando
ainda mais os custos para o inicio da producéo. A realidade é vista de maneira
critica, pois, por um lado ha o aumento no custo de producdo onde muitas vezes néo
sdo contabilizados pelos empreendedores devido a falta de orientacéo relacionada
ao fluxo de caixa e por, outro lado a venda de produtos abaixo do preco por dois

motivos: o primeiro é ndo saber quanto custa uma unidade de produto produzida e o
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outro é a divulgacdo dos produtos que muitas vezes ndo acontece e quando
acontece é de forma precaria.

A pratica da Economia Solidaria, ainda resiste em algumas comunidades
rurais de Juazeiro, por esforco de cada membro que tem dado seu suor e seu
precioso tempo para desenvolver as atividades, mesmo com 0s recursos limitados
por falta de crédito rural, assisténcia técnica especializada e assisténcia juridica a
esses empreendimentos. Essa assisténcia juridica daria instrucdes sobre a liberacéo
do Selo de Inspecdo Municipal (SIM) reduzindo as dificuldades na comercializacao
dos produtos fabricados nos empreendimentos.

Para o Grupo Masseiras do Sertdo que produz petas e sequilhos,
localizado na Fazenda Laginha na zona rural de Juazeiro, BA, a deficiéncia em
aspectos juridicos para a aquisicdo do SIM, faz com que a comercializacéo torne-se
mais precaria, uma vez que, sem o desejado selo, dificulta a entrada dos produtos
no comércio da cidade, fazendo com que parte dessa producdo seja vendida nos
pequenos comeércios dos distritos de Juazeiro, dificultando o acesso nos programas
como: PNAE e PAA.

As participantes deste mesmo grupo afirmam que a vigilancia sanitaria
tem feito as visitas constantes ao estabelecimento de beneficiamento dos produtos e
as irregularidades aos poucos estdo sendo sanadas.

Seguindo a linha discursiva nos Empreendimentos Solidarios, a
Associacdo de Bom Conselho em Itamotinga distrito de Juazeiro-BA, as
adversidades encontradas no segmento de linha de crédito especifico para ser
utiizado como fonte de capital de giro e aquisicdo de matéria-prima para a
fabricacdo dos doces de goiaba, leite, manga e maracuja fez com que as atividades
parassem por completo, uma vez que os custos de produ¢do aumentaram com as
crises. Relatam ainda que n&o ha apoio nem da prefeitura municipal nem pelos
orgaos como: BNDES, BAHIA ATER, ACAR entre outros.

Segundo os relatos, sem um apoio juridico torna-se apenas um desejo a
participagdo dos programas governamentais tipo PNAE e PAA. Sendo que
justamente esses entraves fizeram com que mudassem a producdo, ou seja,
deixando a fabricacdo artesanal de doces e passaram a producdo de salgados tais
como: coxinhas, pastéis e tortas. Devido a mudanca na trajetoria da producéo fica

ainda a necessidade de uma oficina especializada na produc¢ao desses salgados.
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Na associacdo de pequenos produtores nas comunidades rurais de Curral
Novo e Jacaré, localizada no distrito de Massaroca na zona rural de Juazeiro,
produtora artesanal de doces, compotas, geléias e licores de umbu e maracuja da
caatinga, relatam que, mesmo sendo processados o0s produtos de origem
extrativista, os precos se encontram acima do normal a cada ano devido a baixa
quantidade das chuvas, fazendo com que haja aumento no custo de produg&o.

Além do mais, acontece a perda durante a fase de armazenamento da
matéria-prima processada, uma vez que a producdo é realizada ao longo do ano e
acontece a sazonalidade causando falta de matéria-prima tanto do umbu quanto do
maracuja para que haja melhores preg¢os. No entanto, no armazenamento das
polpas, em alguns casos, ha estragos devido a deficiéncia em orientacéo técnica.

E uma realidade bem sucinta, no meio dos pequenos Empreendimentos
Solidarios, a mé& estruturacdo em relacdo e gestdo empresarial, assistencial e acima
de todas, as demandas juridicas e, nessa Ultima, ressaltamos a ndo participagdo em
programas governamentais devido as auséncias de documentacdes exigidas pelos
programas.

Outra acao relacionada a Economia Solidaria em Juazeiro regido Norte da
Bahia e nas demais cidades que o CESOL Sertdo do S&o Francisco é o
desenvolvimento e criacdo de um Espaco Solidario onde esse serve pra venda e
divulgacao dos produtos, sejam eles artesanais como rendas, bonecos, alimentos do
tipo, doces, petas ou resultantes da producao agricola familiar. Nestes locais, além
da divulgacao, € realizada a venda dessas diversidades e feito o repasse do dinheiro
as associacdes e cooperativas, sendo que, ao realizar essas vendas, no Espaco
Solidario ha a cobranca 10% para que haja a manutencao das contas e pagamento

de funcionarios contratados.
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5. CONCLUSAO

Diante dos beneficios encontrados nas pequenas comunidades rurais do
interior das cidades de Juazeiro e Casa Nova na Regidao Norte da Bahia, podemos
assinalar algumas necessidades relacionadas a fatores que vao desde a auséncia
de uma extensdo rural especializada com visdo na agricultura familiar manejo e
cultivo da terra, como também com a capacidade de orientar sobre as legislacbes
existentes para a producédo, beneficiamento, armazenamento e comercializagédo da

producao.

Na realidade, as pequenas comunidades rurais deveriam ser mais
valorizadas pelas politicas publicas, uma vez que, quando a informacdo chega
corretamente na hora exata, faz com que ocorra o decréscimo do éxodo rural pois,
esse fenbmeno se da& devido as caréncias de oportunidades fazendo com que
muitos jovens se desloquem para os grandes centros urbanos. A valorizacdo desses
Empreendimentos Solidarios da uma forga, pois atuam como fonte de geracao de

emprego e renda, mesmo que de forma indireta.

Uma nova metodologia deveria ser implantada pelas autoridades publicas
buscando focar no desenvolvimento pleno dos Empreendimentos Solidarios, visando
maximizar as vendas diretas e indiretas dos produtos ofertados sejam nha

comunidade local ou em outras regides.

Apesar das crises econbmicas que o0 pais vem enfrentando, as diversas
formas dos produtos ofertados pelos Empreendimentos Solidarios, sejam eles
artesanatos, alimentos ou bebidas, tém uma certa demanda, pois ja existe pessoas
que déao preferéncia devido ao conhecimento da qualidade da mercadoria bem como
agueles que valorizam a forma de producéo artesanal, valorizando o tradicionalismo

e o trabalho ético da proposta.

Por isso, as adversidades financeiras sdo apenas o inicio de uma série de
danos que futuramente possa provocar a eliminacdo do trabalho familiar e muitos
desses Empreendimentos passem apenas a ser lembrados por terem existido e
colaborado com a historia e retrocesso de uma nagdo que vem perdendo no

decorrer dos anos, seus principios e valores.
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Na verdade o foco da Economia Solidaria ndo esta ligado totalmente as
demandas politicas e sim no empenho de cada colaborador “dono” de cada
empreendimento. No sertdo somos conhecidos como um povo que luta pela
sobrevivéncia e tem que se adaptar diariamente as intempéries seja ela, o0 sol ou a
chuva, a luta diaria faz com que o sertanejo seja forte e mantenha as raizes na
origem buscando fortalecer, cada vez mais, a agricultura familiar agregando valor

aos produtos feitos de forma artesanal e em algumas situac¢des tecnificadas.

E preciso que a producdo familiar, que é a base da producdo da
alimentacao do povo brasileiro, seja valorizada e que politicas publicas sejam postas
em préticas, apoiando o pequeno produtor de forma que ele e sua familia se
mantenham no campo, produzindo como sempre fez, e que estes nao fiquem
desmotivados, o que poderia causar gravissimos problemas para a sociedade, tanto
pela falta de alimentos, quanto pelo inchago dos centros urbanos, que ja sofrem pela

caréncia de saneamento, educagédo, emprego, seguranca, entre outros.

Diante das adversidades encontradas na pratica da economia solidaria é
preciso urgentemente buscar o seu fortalecimento através da oferta de assisténcia
técnica e extensao rural pelos 6rgdos governamental responsavel por essa politica
publica, além de envolver a vigilancia sanitaria dos municipios para juntos buscarem
a liberacdo do Selo de Inser¢cdo Municipal, com isso priorizar a oferta dos produtos
oriundos da economia solidaria das pequenas comunidades nos programas PAA e
PNAE junto as redes educacionais do Municipio e Estado. Com tudo buscar a
despertar e incentivar as praticas associativista junto ao publico envolvido além de
oportunizar o acesso as linhas de créditos rural pelos agentes financeiros,

principalmente o Agro Amigo, Crede Amigo, Pronaf e outros disponiveis na praca.

Com isso, podemos concluir que a extensdo, a comunicacdo e a
valorizacdo do homem sofrido do campo, podem gerar conforto, confianca e
desenvolvimento sustentavel ndo degradando as fontes renovaveis dos recursos
cada vez mais escassos com tendéncia, ao longo do tempo, tornar-se extintos
devido a auséncia de informagbes que deveriam chegar e ndo chegam aos

pequenos locais.



41

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFIACAS

ARRUDA, A. S. O. et al. Economia solidéria e desenvolvimento local
sustentavel: Um estudo de caso em um sistema de agricultura familiar;
OrganizagOes Rurais & Agroindustriais - Revista Eletronica de Administracao da
UFLA, Lavras, MG; v. 17, n. 2, p. 163-178, 2015; Disponivel em:
http://200.131.250.22/revistadae/index.php/ora/article/view/990/483; Acesso: Set. de
2016.

AZEVEDQO, F. F. et al. Espacialidade da economia solidéaria no Brasil; revista
bibliografica de geografia y ciencias sociales; Universidad de Barcelona ISSN: 1138-
9796 Depdsito Legal: B. 21.742-98 Vol. XXI, num. 1.148 25 de enero de 2016;
Disponivel em: http://www.ub.edu/geocrit/b3w-1148.pdf. Acesso em: Set. de 2016.

BERTUCCI, A. et al. ECONOMIA SOLIDARIA Outra economia a servico da vida
acontece. Forum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES, 2010. Disponivel em:
http://base.socioeco.org/docs/cartilha_fbes.pdf. Acesso: Nov. de 2016.

CANDEIAS, C. N. B. et al. ECONOMIA SOLIDARIA E AUTOGESTAO:
Ponderacfes tedricas e achados empiricos. Jodo Pessoa, PB, abril de 2005.
Disponivel em:

http://www.prac.ufpb.br/copac/extelar/producao _academica/livros/pa | economia_so
lidaria_e autogestao.pdf. Acesso: Out. de 2016.

CONAB. PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS DA AGRICULTURA
FAMILIAR: Renda para quem produz e comida ha mesa de qguem precisa.
ASCOM/ MDS/ NOVEMBRO 2012. Disponivel em:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/16_06 17 10 21 02 catrtilha
p.pdf. Acesso: Nov. de 2016.

CONCEICAO, C. A. L, et al; Avancos e desafios para as politicas publicas de
economia solidaria no Governo Federal. Nucleo de Solidariedade Técnica; Ed. 01.
Brasilia, DF, 2010.

ECOSOL; Economia Solidaria; Brasilia, DF, 2012. Disponivel em:
http://www.ecosolbasebrasilia.com.br/index.php/economia-solidaria/videos/. Acesso
em: Set. de 2016.

FONTES, I. L. et al. A agricultura familiar no centro das politicas de
desenvolvimento: Um reconhecimento internacional; Revista, Bahia Agricola,
v.9, n.3, dez. 2014, ISSN 1414-2368; Salvador, BA.

IPEA. Os novos dados do mapeamento de economia solidaria no Brasil: nota
metodologica e andlise das dimensdes socioestruturais dos empreendimentos;
Relatorio de pesquisa. Brasilia, DF, 2016. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/relatoriopesquisa/161026 relato
rio_pesquisa_novos dados mapeamento economia_solidaria_brasil.pdf. Acesso:
Nov. de 2106.



http://200.131.250.22/revistadae/index.php/ora/article/view/990/483
http://www.ub.edu/geocrit/b3w-1148.pdf
http://base.socioeco.org/docs/cartilha_fbes.pdf
http://www.prac.ufpb.br/copac/extelar/producao_academica/livros/pa_l_economia_solidaria_e_autogestao.pdf
http://www.prac.ufpb.br/copac/extelar/producao_academica/livros/pa_l_economia_solidaria_e_autogestao.pdf
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/16_06_17_10_21_02_cartilha_p.pdf
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/16_06_17_10_21_02_cartilha_p.pdf
http://www.ecosolbasebrasilia.com.br/index.php/economia-solidaria/videos/
http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/relatoriopesquisa/161026_relatorio_pesquisa_novos_dados_mapeamento_economia_solidaria_brasil.pdf
http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/relatoriopesquisa/161026_relatorio_pesquisa_novos_dados_mapeamento_economia_solidaria_brasil.pdf

42

ITECSOL. O que sdo Empreendimentos de Economia Solidaria? Jui, SP. 2014.
Disponivel em:
http://www.projetos.unijui.edu.br/cidadanial/itecsol/index.php/menu-itecsol/o-
gque-sao-empreendimentos-de-economia-solidaria. Acesso: Nov. de 2016.

LECHAT, N. M. P. As raizes histéricas da economia solidaria e seu
aparecimento no Brasil. Il Seminéario de incubadoras tecnoldgicas de cooperativas
populares, 2002. Disponivel em:
http://www.uff.br/incubadoraecosol/docs/ecosolvl.pdf. Acesso: Nov. de 2016.

LECHAT, N. M. P; Economia Solidaria volume 01. Universidade Federal
Fluminense, RJ, 2002; Disponivel em:
http://www.uff.br/incubadoraecosol/docs/ecosolvl.pdf. Acesso em: Set. de 2016.

MARTINS, M. et al; Processo de Formacdo em Economia Solidaria e Politicas
Pablicas para o Fortalecimento da Agricultura Familiar; 1X congresso brasileiro
de agro ecologia, Belém, PA, 2015; Vol, 10, N° 3; Disponivel em: http://www.aba-
agroecologia.org.br/revistas/index.php/cad/article/view/18689/11024. Acesso: Set. de
2016.

MDA. O que é a agricultura familiar. Secretaria Especial de Agricultura Familiar e
do Desenvolvimento Agrario. Casa Civil; 2015. Disponivel
em:http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/o-qgue-%C3%A9-agricultura-familiar.
Acesso em: Nov. de 2016.

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO: Economia Solidaria; ago. 2015;
Disponivel em: http://trabalho.gov.br/trabalhador-economia-solidaria. Acesso: Nov.
de 2016.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Economia Solidaria; Caderno Pedagogico
Educandas e Educandos. Projovem campo- saberes da terra,
Educando(a)_4_economia_solidaria_final 16 03 10.indd 3. Brasilia, DF, 2010.
Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6013
-caderno4-educando-economia-solidaria&ltemid=30192. Acesso: Nov. de 2016.

PAA-SAEF. Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA.Disponivel em:
http://www.seaf.mt.gov.br/paa. Acesso em: Nov. de 2016.

[Il Plenaria Nacional da Economia Solidaria. Carta de principios da Economia
Solidéaria. Escola de formacéo fé, politica e trabalho, Caxias do sul, 2003. Disponivel
em:

www.diocesedecaxias.org.br/site/documentos/carta principios economia solidari
a.doc. Acesso: Nov. de 2016.

PORTAL FNDE. Sobre o Pnae. Fnde, 2015, disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/programas/alimentacao-escolar/alimentacao-escolar-
apresentacao. Acesso: Nov. de 2016.

PORTAL FNDE. Historico. Fnde, 2015, disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/programas/alimentacao-escolar/alimentacao-escolar-historico.
Acesso: Novembro de 2016.



http://www.projetos.unijui.edu.br/cidadania/itecsol/index.php/menu-itecsol/o-que-sao-empreendimentos-de-economia-solidaria
http://www.projetos.unijui.edu.br/cidadania/itecsol/index.php/menu-itecsol/o-que-sao-empreendimentos-de-economia-solidaria
http://www.uff.br/incubadoraecosol/docs/ecosolv1.pdf
http://www.uff.br/incubadoraecosol/docs/ecosolv1.pdf
http://www.aba-agroecologia.org.br/revistas/index.php/cad/article/view/18689/11024
http://www.aba-agroecologia.org.br/revistas/index.php/cad/article/view/18689/11024
http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/o-que-%C3%A9-agricultura-familiar
http://trabalho.gov.br/trabalhador-economia-solidaria
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6013-caderno4-educando-economia-solidaria&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6013-caderno4-educando-economia-solidaria&Itemid=30192
http://www.seaf.mt.gov.br/paa
http://www.diocesedecaxias.org.br/site/documentos/carta_principios_economia_solidaria.doc
http://www.diocesedecaxias.org.br/site/documentos/carta_principios_economia_solidaria.doc
http://www.fnde.gov.br/programas/alimentacao-escolar/alimentacao-escolar-apresentacao
http://www.fnde.gov.br/programas/alimentacao-escolar/alimentacao-escolar-apresentacao
http://www.fnde.gov.br/programas/alimentacao-escolar/alimentacao-escolar-historico

43

PORTAL BRASIL. Agricultura familiar produz 70% dos alimentos consumidos por
brasileiro. Economia e Emprego; 07. 2015. Disponivel em:
http://www.brasil.gov.br/economia-e-empreqo/2015/07/agricultura-familiar-
produz-70-dos-alimentos-consumidos-por-brasileiro. Acesso em: Nov. de 2016.

RANGEL, R. R.; MANOLESCU, F. M. K. Economiasolidaria pela perspectiva
historico-tedrica. revista da Faculdade Eca de Queirds, Ano 2, n. 8, 2012.
Disponivel em:
http://www.faceq.edu.br/regs/downloads/numero08/economiaSolidaria.pdf. Acesso
em: Nov. de 2016.

SETRE. Centro Publico de economia Solidéria- Cesol; 2010. Disponivel em:
http://www.setre.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=24. Acesso:
Nov. de 2010.

SETRE. Sobre a Setre. Disponivel em:
http://www.setre.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=8. Acesso:
Nov. de 2106.

SILVA, S. L. P. Histérico da Economia Solidéaria no Brasil; | CONPES, 2015.
Disponivel em:http://www.conpes.ufscar.br/wp-content/uploads/trabalhos/gt5/sessao-
3/silva_sidlia.pdf. Acesso: Nov. de 2016.

SINGER, P. Economia solidaria. Estud. av. vol.22 n.62 Séo Paulo Jan./Apr. 2008.
Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
40142008000100020. Acesso: Nov. de 2016.

TAUILE, J. R; RODRIGUES, H. Economia solidaria e autogestdo: a criacao e
recriacao de trabalho e renda; mercado de trabalho, Agosto de 2004. Disponivel
em:

http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/4895/7/mt_24 7economiasolid%C3%A
lria_autogest%C3%A30.pdf. Acesso em: Out. de 2016.

TEIXERA, L. R. Perfil organizacional de Empreendimentos Econémicos
Solidarios em Salvador. XXXI Encontro da ANPAD; Rio de Janeiro, RJ; 2007.
Disponivel em: http://www.anpad.org.br/admin/pdf/APS-C2838.pdf. Acesso em: Nov.
de 2016.

TYGEL, D. O que é economia solidaria. Forum Brasileiro de Economia Solidéria,
Marco de 2011. Disponivel em: https://cirandas.net/fbes/o-que-e-economia-solidaria.
Acesso em: Jun. de 2017.

VASCONCELOS, A. D. P. et al. Potencialidades e limitagdes na execuc¢éo dos
centros publicos de economia solidaria (Cesol) no estado da Bahia. VI
Congresso CONSAD de gestédo publica; Brasilia, DF, 2015 Disponivel

em: http://www.escoladegestao.pr.gov.br/arquivos/File/2015/VIll_Consad/132.pdf.
Acesso: Out. de 2016.



http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2015/07/agricultura-familiar-produz-70-dos-alimentos-consumidos-por-brasileiro
http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2015/07/agricultura-familiar-produz-70-dos-alimentos-consumidos-por-brasileiro
http://www.faceq.edu.br/regs/downloads/numero08/economiaSolidaria.pdf
http://www.setre.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=24
http://www.setre.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=8
http://www.conpes.ufscar.br/wp-content/uploads/trabalhos/gt5/sessao-3/silva_sidlia.pdf
http://www.conpes.ufscar.br/wp-content/uploads/trabalhos/gt5/sessao-3/silva_sidlia.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-40142008000100020
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-40142008000100020
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/4895/7/mt_24_7economiasolid%C3%A1ria_autogest%C3%A3o.pdf
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/4895/7/mt_24_7economiasolid%C3%A1ria_autogest%C3%A3o.pdf
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/APS-C2838.pdf
https://cirandas.net/fbes/o-que-e-economia-solidaria
http://www.escoladegestao.pr.gov.br/arquivos/File/2015/VIII_Consad/132.pdf

