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RESUMO

Este trabalho é, acima de tudo, um exercicio de olhar para dentro de minha formacé&o
e atuacao profissional. Apresentado como um Relatério de Formagéo, assume a forma
de uma pesquisa autobiografica, onde entrelaco minhas memadrias pessoais, minha
trajetéria de formacdo e minha atuacdo profissional com os debates tedricos da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT). O fio condutor dessa reflexdo é a busca
por compreender, a partir da minha prépria historia, a importancia das chamadas soft
skills — ou competéncias socioemocionais — nos cursos da EPT. Mais do que isso,
procuro analisar como a integracdo dessas habilidades ao curriculo pode ser um
diferencial real para que nossos estudantes ndo apenas entrem, mas se realizem e
prosperem no mundo do trabalho. Para construir esse conhecimento, adotei a
abordagem autobiografica como meu caminho metodoldgico. Inspirado em autores
como NoOvoa, Josso e Passeggi, acredito que contar a prépria historia e refletir sobre
ela € uma forma poderosa e legitima de aprender, de produzir conhecimento e de
ressignificar a nossa pratica como educadores. Ao escrever meu memorial formativo,
pude revisitar momentos que marcaram minha trajetéria: os anos no servico publico,
0s desafios e descobertas da docéncia durante a pandemia e a vivéncia no setor
privado da contabilidade. Esse exercicio me permitiu enxergar, com clareza, as
habilidades que fui adquirindo e desenvolvendo, mas também as lacunas que ficaram
na minha formacgéo, especialmente no campo das competéncias socioemocionais.
Olhando para as disciplinas que cursei na especializagdo em Docéncia na EPT,
percebo o quanto cada uma delas contribuiu para aprofundar essa compreensao.
Disciplinas que discutem a cultura digital, o trabalho como principio educativo, as
praticas integradoras e o verdadeiro papel do professor foram fundamentais para
conectar minha experiéncia pratica com um olhar mais teérico e critico. Ao trazer
autores como Saviani, Frigotto, Perrenoud e a OECD para o didlogo com minhas
reflexdes, ficou evidente que o desenvolvimento de habilidades como comunicacao,
colaboracédo, pensamento critico e criatividade ndo pode ser visto apenas como uma
resposta as demandas do mercado. Elas sé@o, na verdade, pecas-chave para uma
formacdo humana muito mais ampla e significativa — o que chamamos de formacao
omnilateral e politécnica. Ao final dessa jornada, concluo que inserir as soft skills de
forma intencional nos curriculos da EPT é um caminho promissor para fortalecer uma
educacdo que forme pessoas por inteiro. E um jeito de preparar sujeitos mais criticos,
donos de sua propria autonomia e capazes de agir de forma ética e transformadora
na sociedade, indo muito além de uma visdo estreita e fragmentada do trabalho.

Palavras-chave: Competéncias e Habilidades; Formacdo Integral; Pesquisa
Autobiografica; Mundo do Trabalho.



ABSTRACT

This work is, above all, an exercise in looking inward at my training and professional
practice. Presented in the format of a Formation Report, it takes the form of
autobiographical research, where | intertwine my personal memories, my training
trajectory, and my professional experience with the theoretical debates of Professional
and Technological Education (PTE). The guiding thread of this reflection is the quest
to understand, based on my own history, the importance of the so-called soft skills —
or socio-emotional competencies — in PTE courses. More than that, | seek to analyze
how the integration of these abilities into the curriculum can be a real differential so
that our students not only enter but also find fulfillment and prosper in the world of work.
To construct this knowledge, | adopted the autobiographical approach as my
methodological path. Inspired by authors such as Névoa, Josso, and Passeqqi, |
believe that telling one's own story and reflecting on it is a powerful and legitimate way
to learn, to produce knowledge, and to re-signify our practice as educators. While
writing my formative memorial, | was able to revisit moments that marked my trajectory:
my years in public service, the challenges and discoveries of teaching during the
pandemic, and my experience in the private accounting sector. This exercise allowed
me to clearly see the skills | was acquiring and developing, but also the gaps that
remained in my training, especially in the field of socio-emotional competencies.
Looking at the courses | took in the PTE Teaching specialization, | realize how much
each of them contributed to deepening this understanding. Disciplines that discuss
digital culture, work as an educational principle, integrative practices, and the true role
of the teacher were fundamental in connecting my practical experience with a more
theoretical and critical perspective. By bringing authors such as Saviani, Frigotto,
Perrenoud, and the OECD into dialogue with my reflections, it became evident that the
development of skills such as communication, collaboration, critical thinking, and
creativity cannot be seen merely as a response to market demands. They are, in fact,
key pieces for a much broader and more significant human formation — what we call
omnilateral and polytechnical education. At the end of this journey, | conclude that
intentionally inserting soft skills into PTE curricula is a promising path to strengthen an
education that forms people as a whole. It is a way to prepare individuals who are more
critical, masters of their own autonomy, and capable of acting ethically and
transformatively in society, going far beyond a narrow and fragmented vision of work.

Keywords: Competencies and Skills; Integral Formation; Autobiographical Research;
World of Work.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa configura-se como um estudo de natureza autobiogréfica,
no qual experiéncias pessoais, formativas e profissionais s&o articuladas a referenciais
tedricos que discutem a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) e a formacao
integral do ser humano. Parte-se do entendimento de que o saber da experiéncia nédo
se constitui como algo transmissivel ou universal, mas como um conhecimento
singular, produzido no encontro entre o sujeito e 0s acontecimentos vividos.

Conforme assinala Bondia (2002), a experiéncia é aquilo que nos atravessa,
nos afeta e nos transforma, produzindo sentidos que influenciam diretamente a forma
de compreender o mundo, o trabalho e a educacao. Nessa perspectiva, a narrativa de
si assume carater formativo, uma vez que, como destaca Novoa (1992), ndo ha
processo de formacao desvinculado de um trabalho reflexivo do sujeito sobre a prépria
trajetoria.

Minha trajetéria académica e profissional antecede e fundamenta as
inquietagdes que orientam este trabalho. Iniciei minha formagé&o superior em Ciéncias
Contabeis por meio de uma bolsa integral do PROUNI, a0 mesmo tempo em que
ingressava no servico publico municipal. A vivéncia na contabilidade publica,
posteriormente complementada por uma especializacdo em Gestéo Publica, ampliou
minha compreensao acerca do funcionamento do Estado, do financiamento das
politicas publicas e das diferencas estruturais entre os setores publico e privado.

Paralelamente, atuei por anos como professor de matematica em atividades
informais de refor¢o escolar, experiéncia que despertou o interesse pela docéncia e
culminou na formacéo pedagodgica e no ingresso formal na sala de aula a partir de
2020. Ao revisitar esse percurso, compreendo que tais experiéncias constituem
saberes experienciais que, segundo Josso (2004), contribuem significativamente para
a construcdo da identidade profissional e para a ressignificacdo dos processos
formativos.

Da mesma forma, Bondia (2002) complementa essa perspectiva ao destacar
gue a experiéncia pode ser compreendida como dimensao primordial na formacéo
humana, fazendo destaque para a importancia da escuta, da atencéo, do tempo e da
reflexdo como elementos essenciais para a constru¢do de um saber que € construido

com as experiéncias e que realmente tem a capacidade de transformar o sujeito.
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O inicio da minha atuacéo docente coincidiu com o periodo da pandemia de
Covid-19, contexto que exigiu uma reinvenc¢ao abrupta das praticas pedagdgicas e a
incorporacdo emergencial das tecnologias digitais. Esse cenario revelou ndo apenas
desafios de ordem técnica, mas, sobretudo, fragilidades relacionadas as dimensdes
emocionais, comunicacionais e relacionais dos sujeitos envolvidos no processo
educativo. Posteriormente, ao migrar para o setor privado da contabilidade, observei
que tais fragilidades também se manifestavam de forma recorrente no mundo do
trabalho: profissionais tecnicamente qualificados apresentavam dificuldades em lidar
com conflitos, trabalhar em equipe, comunicar-se de forma assertiva e adaptar-se a
mudancas organizacionais.

Essas experiéncias concretas evidenciaram uma lacuna na formacéo
profissional, especialmente no que se refere ao desenvolvimento intencional das
chamadas soft skills, aspecto que, conforme destaca a OECD (2018), tem se mostrado
cada vez mais determinante para a insercao e a permanéncia dos trabalhadores no
mercado contemporaneo.

Diante dessas vivéncias, emerge a problematica central deste trabalho: de que
forma o desenvolvimento de soft skills nos cursos de Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica pode contribuir para a insercéo e 0 sucesso dos egressos no mercado de
trabalho? A relevancia dessa tematica para a EPT reside no fato de que essa
modalidade educacional ocupa um papel estratégico na formacdo de jovens e
trabalhadores, sendo, muitas vezes, o principal elo entre educacdo e mundo do
trabalho. Limitar-se a formacé&o técnica significa reforcar uma logica instrumental e
fragmentada, que desconsidera o sujeito em sua totalidade. Conforme discutem
Saviani (2007) e Frigotto (2015), a EPT deve se orientar pela formagao omnilateral e
politécnica, articulando trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, com vistas a
emancipacao humana.

Essa discussdo conecta-se diretamente as minhas inquietacdes enquanto
educador em formacéao e profissional inserido no mundo do trabalho. Ao longo da
especializacdo em Docéncia na EPT, pude aprofundar reflexdes acerca da dualidade
estrutural da educacéo, das desigualdades de oportunidades formativas e do papel
social da escola na atenuagcao — ou superacao — dessas assimetrias. Percebi que o
desenvolvimento de soft skills ndo se restringe a empregabilidade, mas constitui

elemento central para a construcdo de sujeitos criticos, conscientes de seu papel
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social e capazes de intervir na realidade de forma ética, colaborativa e responsavel,
conforme defendem Perrenoud (1999) e Antunes (2025) ao discutirem a centralidade
das dimensdes humanas no trabalho.

Nesse sentido, este trabalho justifica-se pelo seu impacto social e educacional,
ao propor uma reflexao critica sobre a integracdo das soft skills nos curriculos da EPT
como estratégia de fortalecimento da formacédo integral. Ao mesclar narrativas do
memorial de formacgédo com aportes tedricos, busca-se evidenciar como a educacéo
profissional pode contribuir para superar a concepc¢ao de trabalho alienado, discutida
por Marx (2015), promovendo uma formacéo que valorize ndo apenas o saber fazer,
mas também o saber ser e o saber conviver. Assim, a pesquisa pretende colaborar
com o debate sobre praticas formativas mais humanas, inclusivas e comprometidas
com a transformacéo social, reafirmando a EPT como espaco privilegiado de
desenvolvimento pleno dos sujeitos.

Nesse sentido, Bondia (2002) destaca que o meio escolar ndo pode se afastar
da experiéncia servindo apenas para formar tecnicamente os individuos, mas criar
condi¢cbes para que 0S mesmos possam viver experiéncias, refletir sobre elas e
produzir sentidos a partir do que lhes acontece, construindo assim sua formacéo a
partir das experiéncias vividas.

Portanto, o presente trabalho configura-se como um Relatério de Formacdo,
baseado em uma narrativa autobiogréafica, por meio da qual o autor realiza uma
reflexdo acerca de sua trajetoria académica e profissional no ambito da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. Uma vez que a escrita de si € empregada como ferramenta
formativa, permitindo uma analise critica das experiéncias docentes vivenciadas, bem
como a integracao entre os referenciais tedricos e a pratica profissional.

O presente estudo esta estruturado em quatro se¢des. A primeira corresponde
a introducdo, na qual sdo apresentados 0s aspectos iniciais da teméatica e a
contextualizacdo do problema de pesquisa. A segunda secéo apresenta os objetivos
geral e especificos do estudo. A terceira se¢do aborda o desenvolvimento do processo
formativo e as reflexdes acerca da formacéo académica no curso. Por fim, a quarta

secado apresenta as consideracdes finais.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Refletir, a partir de uma narrativa autobiografica de formacéo docente, sobre a
importancia do desenvolvimento de soft skills na Educacéao Profissional e Tecnoldgica
e suas implicacdes para a formacao integral e a insercéo dos estudantes no mundo

do trabalho.

2.2 Objetivos especificos

Contextualizar o conceito de soft skills no ambito da Educacao Profissional e

Tecnologica, a partir da literatura e da experiéncia formativa do autor;

¢ Refletir sobre as competéncias socioemocionais mais demandadas no mundo

do trabalho, a luz da formacéo docente e das vivéncias profissionais narradas;

e Discutir o papel do docente da EPT no desenvolvimento intencional de soft

skills, considerando os referenciais tedricos estudados no curso;

e Analisar criticamente as contribuicdes das disciplinas da especializacéo para a
compreensao da formacéo integral e do desenvolvimento de competéncias

socioemocionais.

2.3 Delimitacéo dos objetivos na Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Sob a perspectiva das especificidades relacionadas a Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT), os objetivos deste estudo buscam estabelecer uma articulacéo
entre a minha reflexdo autobiografica e os fundamentos tedricos que orientam essa
modalidade de ensino. Nesse sentido, 0 objetivo geral e 0s objetivos especificos nédo
se limitam apenas a descricdo da trajetéria formativa, mas procuram compreender
como o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, as chamadas soft skills,

pode contribuir para a formacédo humana integral no contexto da EPT.
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As reflexdes construidas ao longo do processo formativo foram articuladas por
meio de relatos da experiéncia de formacéo docente, o que possibilitou compreender
a relevancia das soft skills na formacéo dos estudantes da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica. Essas habilidades ndo devem ser compreendidas apenas como um
conjunto isolado de conhecimentos ou contetdo especificos, mas como um elemento
transversal que perpassa os diferentes niveis e cursos da EPT.

Tal perspectiva se justifica pelo fato de que um dos fundamentos dessa
modalidade de ensino é promover uma formacao que ultrapasse o desenvolvimento
de capacidades estritamente técnicas, buscando contemplar a formacéo integral dos
sujeitos. Nesse sentido, Serrdo e Teixeira (2024) afirmam que a insercdo dessas
habilidades no processo formativo contribui para o aprimoramento da formacao dos
futuros profissionais, favorecendo uma preparacdo mais solida para enfrentar as
demandas e os desafios do mundo do trabalho contemporaneo.

Nesse contexto, compartilho da compreensdo apresentada pelas autoras ao
relaciona-la com minha prépria experiéncia profissional. Ao longo da atuacéo na area
da contabilidade publica e privada, presenciei diversas situa¢cdes em que profissionais
dotados de elevada capacidade técnica apresentavam dificuldades para lidar com
desafios cotidianos relacionados as interacdes humanas no ambiente de trabalho.
Tais situagcbes evidenciam que, muitas vezes, esses profissionais ndo tiveram
oportunidades formativas voltadas ao desenvolvimento de habilidades
socioemocionais que pudessem complementar sua formacdo técnica, o que, em
determinados contextos, pode comprometer o éxito profissional (Serrédo; Teixeira,
2024).

Diante disso, observa-se que o mundo do trabalho tem se tornado cada vez
mais dinamico, exigindo dos profissionais ndo apenas conhecimentos técnicos, mas
também o desenvolvimento de competéncias relacionadas as relacbes humanas e a
capacidade de adaptacado as diferentes situagfes. Nesse cenario, habilidades como
comunicacao, trabalho em equipe, pensamento critico, criatividade, autonomia,
responsabilidade e capacidade de resolucdo de problemas vém sendo cada vez mais
valorizadas nos processos de selecdo e insercdo profissional. Conforme destacam
Paz et al. (2025), além de outras o pensamento critico e a capacidade de resolucao
de problemas constituem pilares fundamentais para a formacéao integral do individuo.

Nessa perspectiva, o professor assume um papel de fundamental importancia
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no processo de desenvolvimento das soft skills no ambiente educacional da EPT. Essa
modalidade de ensino possui como um de seus fundamentos a formacdo humana
integral, principio que orienta a construcdo de sujeitos capazes de articular
conhecimentos técnicos com competéncias socioemocionais necessarias a atuagao
no mundo do trabalho. Para que esse processo ocorra de forma efetiva, o docente
precisa assumir também uma postura de aprendiz, indo além da funcéo tradicional de
transmissor de conhecimentos e atuando como mediador no desenvolvimento dessas
habilidades junto aos estudantes (Hungria; Victor, 2025).

Por outro lado, para que o professor possa trabalhar essas perspectivas em
sala de aula, torna-se necessario que sua formacao esteja alinhada com tais principios
e com as demandas contemporaneas da Educacao Profissional e Tecnoldgica. Nesse
sentido, as disciplinas estudadas ao longo do percurso formativo da especializagao
contribuiram significativamente para a compreensdo de uma EPT comprometida com
a formacdo omnilateral, politécnica e integral, articulada com as dimensfes do
trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia. Tal compreensado reforca a
necessidade de desenvolver, no processo educativo, estratégias que favorecam o
fortalecimento das habilidades socioemocionais, contribuindo para a insercao,

permanéncia e emancipac¢ao dos sujeitos no mundo do trabalho.

3 DESENVOLVIMENTO

A abordagem autobiogréfica foi se consolidando no decorrer dos anos como
uma importante abordagem metodoldgica de pesquisa em educacéo pois valoriza as
narrativas de vida como fonte de compreensdo dos processos formativos e
experienciais dos sujeitos envolvidos e possibilitando ainda a construgdo de suas
identidades. Nesse sentido, Silva (2019) destaca os fundamentos dessa abordagem
acerca de sua relacdo com a producéo de sentidos a partir das experiéncias vividas.

Assim, a pesquisa de cunho autobiogréafico ndo apenas produz conhecimentos
cientificos, mas também promove processos formativos que envolvem o trinbmio
reflexdo-formacéo-ressignificacdo das experiéncias. De forma complementar,
Meireles e Souza (2018) destacam que o pesquisar-narrar envolve atitudes sensiveis
do pesquisador, sintetizadas nas dimensdes do olhar, escutar e sentir, que

possibilitam compreender o outro em sua subjetividade e contexto.
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A metodologia utilizada no presente trabalho € a pesquisa autobiografica,
entendida como um processo de reflexdo critica sobre a prépria trajetéria de vida,
formacdo e atuacado profissional, articulada com os referenciais tedricos e com a
realidade educacional vivida ou observada. Segundo Passeggi (2008), a escrita
autobiografica no contexto educacional favorece o autoconhecimento, a
ressignificacéo de experiéncias e a construcao de sentidos para o percurso pessoal e
profissional. Para Névoa (1992), “nao ha formagao sem um trabalho de si sobre si” a
formacao se concretiza quando o sujeito toma consciéncia de sua propria historia e
estabelece relacdes entre ela e sua préatica docente.

Essa perspectiva autobiografica permite ndo apenas narrar vivéncias, mas
também interpreta-las a luz das teorias, dos marcos historicos da Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT) e das politicas publicas educacionais. E, portanto,
uma forma legitima de investigacdo qualitativa, pois, como afirma Josso (2004),
permite que a memoria individual dialogue com os saberes coletivos e institucionais.

Dessa forma, este referencial teérico se constitui como um espaco de reflexdo e
articulacdo entre minha trajetéria pessoal e os temas centrais estudados na
especializacdo em Docéncia na EPT, com foco na relevancia do desenvolvimento de

soft skills para a insercédo dos egressos no mundo do trabalho.

3.1 Narrativas do processo formativo

Minha atuagcéo docente formal iniciou-se em 2020, quando assumi turmas de
matematica nos anos finais do ensino fundamental. Embora ainda n&o tenha exercido
diretamente a docéncia na EPT, considero que essa experiéncia representa um
campo fértil de aprendizado, pois exigiu que eu desenvolvesse competéncias
pedagogicas fundamentais e um olhar sensivel para a realidade educacional
brasileira. Como afirma Tardif (2002), a pratica docente se constroi na articulacédo
entre saberes académicos, experienciais e profissionais, sendo cada vivéncia em sala
de aula um espaco formador.

O inicio da minha carreira docente se deu em meio a pandemia, fato que
obrigou todos, e também a mim, ter que reaprender o fazer docente se valendo de
mediacdes tecnoldgicas. A docéncia em ambientes digitais, principalmente em carater

emergencial se mostrou desafiadora. Esse contexto revelou ndo apenas a importancia
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da mediacéo tecnoldgica, mas também evidenciou fragilidades estruturais do sistema
educacional, como a desigualdade no acesso a dispositivos e internet.

Ao falar da importancia da tecnologia para a docéncia, Kenski (2003)
argumenta que a tecnologia, quando bem utilizada, potencializa aprendizagens e
aproxima os estudantes; contudo, quando ausente ou mal distribuida, pode aprofundar
desigualdades e exclusbes. Essa contradicAo marcou minha pratica inicial, pois
precisei reinventar estratégias, aprender a lidar com plataformas digitais e, ao mesmo
tempo, compreender as dificuldades enfrentadas por alunos que nao dispunham de
recursos minimos.

No setor privado, ao atuar como contador, percebi de forma clara a dualidade
do mundo do trabalho: de um lado, trabalhadores inseridos em processos criativos,
inovadores e com margem de autonomia; de outro, muitos submetidos a rotinas
alienantes, fragmentadas e repetitivas. Frigotto (2015) denomina essa contradi¢ao de
“‘dualidade estrutural da educacdo”, que reproduz, no ambito escolar, as
desigualdades do mundo do trabalho, oferecendo formac¢des diferenciadas para elites
e classes populares. Essa vivéncia pratica me fez perceber que a formagéo
profissional, muitas vezes, esta condicionada a reproduzir tais assimetrias, reforcando
desigualdades sociais e econdmicas.

Essa observacao me levou a refletir sobre o papel da EPT enquanto proposta
de superacéao dessa légica. Como lembra Ramos (2017), a EPT nédo deve se restringir
a preparar para o mercado de trabalho, mas sim promover uma formacéo omnilateral
e politécnica, articulando trabalho, ciéncia e cultura. Sob essa perspectiva, a docéncia
na EPT pode contribuir ndo apenas para a qualificacéo técnica, mas também para a
formacdo critica e emancipatéria dos sujeitos, preparando-os para compreender e
transformar a realidade em que estéo inseridos.

Portanto, embora minha atuacdo na EPT ainda esteja em processo de
consolidacdo, compreendo que minha formacédo e experiéncia profissional jA& me
oferecem subsidios para refletir sobre suas demandas e desafios. A especializacéo
em Docéncia na EPT amplia esse horizonte ao me preparar para implementar praticas
pedagdgicas que promovam a integracdo entre competéncias técnicas e soft skills.
Como defendem Perrenoud (1999) e a OECD (2018), habilidades como colaboracéo,
criatividade, empatia e pensamento critico sdo hoje fundamentais para a insercéo dos

egressos no mundo do trabalho, mas também para a construcdo de uma cidadania
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ativa e consciente.

Minha experiéncia docente inicial e minha vivéncia no setor contdbil me
permitiram enxergar a relevancia da EPT como espaco formador integral,
comprometido tanto com a profissionalizagdo quanto com a emancipa¢do humana.
Essa percepcédo é o que sustenta minha escolha de aprofundar estudos na area e de
investigar, em meu trabalho de concluséo, a integracdo das soft skills na formacéo

dos estudantes da EPT.

3.2 Reflexdes sobre a formacdo académica no curso

Entre as disciplinas cursadas na Especializacdo em Docéncia na EPT, algumas
se destacaram ndo apenas pela relevancia em minha trajetéria académica e
profissional, mas também pelo potencial de articulacio com o tema de minha
pesquisa. Cada componente curricular, a sua maneira, contribuiu para ampliar minha
compreensao sobre o papel social da educacéo profissional, reforcando a ideia de que
a formacgéo integral precisa ir além da dimens&o técnica para abarcar aspectos
humanos, criticos e relacionais.

A reflexdo proporcionada por essas disciplinas confirmou para mim, o que
Saviani (2007) j4 aponta ao discutir a formacédo omnilateral: a educacédo nédo deve
restringir-se a preparacao imediata para o mercado de trabalho, mas sim favorecer o
desenvolvimento pleno dos sujeitos em suas multiplas dimensdes. Nesse sentido,
pude perceber que os debates sobre politicas publicas, metodologias pedagdgicas,
processos avaliativos e tecnologias educacionais ndo apenas fortalecem a pratica
docente, mas também se conectam diretamente as soft skills, entendidas como
competéncias que atravessam e potencializam o desenvolvimento técnico-cientifico.

Assim, ao revisitar cada disciplina, consigo identificar contribuicdes concretas
para a minha pratica, mas também implicacfes diretas para a construcéo do objeto de
estudo deste trabalho. A partir delas, compreendo que a EPT, ao articular trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia, pode se configurar como um espaco privilegiado para
integrar o desenvolvimento das habilidades socioemocionais a formacao técnica,
fortalecendo a inserc¢éo critica e emancipada dos estudantes no mundo do trabalho e

na sociedade.
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Serdo discutidas seis disciplinas, sendo duas de cada bloco estudado no
decorrer do curso de especializacédo, quatro das quais possuem relacdo direta com a
temética pois dialogam de forma mais clara com empregabilidade, formacéo integral,
competéncias socioemocionais e articulacdo educacao—trabalho: Cultura Digital e
Educacao Profissional e Tecnoldgica; Trabalho—Educacdo: Fundamentos Teoricos e
Didaticos | e Il; A Docéncia na EPT: Contingéncias Historicas e Praticas Inspiradoras
e Praticas Educativas Integradoras na EPT: Teorias e Didaticas.

Duas dessas disciplinas estdo ligadas indiretamente a tematica do presente
trabalho, mas ajudam a estruturar praticas que favorecem soft skills na EPT sé&o elas:
Praticas Educativas para a Permanéncia e Exito Discente na EPT e ainda A Pesquisa
e a Extensdo no Trabalho Pedagdgico da EPT.

Quando olho para trds, para o ponto de partida dessa caminhada, percebo a
transformacao que se deu em como passei a enxergar o fazer docente. Posso dizer
gue transformei completamente a maneira de pensar. Eu Ingressei na especializacao
como um profissional da contabilidade que também atuava como professor, e hoje me
despeco como um docente da Educacdo Profissional e Tecnoldgica que carrega
consigo, de forma integrada, as experiéncias do mundo do trabalho e os saberes da
docéncia.

Trata-se de disting&o sutil, mas profundamente significativa. Aprendi que minha
vivéncia como contador ndo é um apéndice da minha pratica pedagdgica, mas sua
propria matéria-prima — € ela que confere autenticidade as minhas reflexdes e me
permite dialogar com os estudantes ndo apenas como alguém que estuda o trabalho,
mas como alguém que o viveu concretamente, com seus desafios, contradicbes e
possibilidades. O curso me presenteou com lentes tedricas que transformaram minha
maneira de enxergar a educacao profissional. Antes, eu percebia a EPT de forma
intuitiva, guiado pelo senso comum que a reduz a preparacao para o mercado.

Hoje, compreendo a complexidade da EPT: enxergo a dualidade estrutural que
historicamente separa a educac¢édo das elites daquela destinada as classes populares;
reconheco o trabalho como principio educativo e ndo apenas como finalidade do
ensino; entendo a formac&o omnilateral como horizonte ético a ser perseguido. Esses
conceitos deixaram de ser palavras distantes para se tornarem parte do meu
vocabulario cotidiano, lentes pelas quais analiso minha pratica e a realidade que me

cerca.
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Talvez a transformacdo mais significativa tenha ocorrido na minha
compreensao sobre as soft skills. Se antes eu as percebia como exigéncias do
mercado ou diferenciais competitivos que os estudantes precisavam desenvolver para
se inserir no mundo do trabalho, hoje as compreendo como dimensdes constitutivas
da formac&o humana integral. Aprendi que desenvolver comunicacao, colaboragéo,
pensamento critico e criatividade nos estudantes nao € prepara-los para se "venderem
melhor" as empresas, mas para atuarem como sujeitos conscientes, autbnomos e
éticos nos processos produtivos e na vida em sociedade. Percebi que as soft skills
podem ser, na verdade, ferramentas de enfrentamento e combate a alienagéo, pois
permitem ao trabalhador compreender a totalidade do processo produtivo, relacionar-
se colaborativamente e intervir criticamente na realidade em que esta inserido.

As disciplinas cursadas ao longo desse percurso ampliaram significativamente
meu repertorio pedagdgico. Passei a conhecer metodologias ativas, estratégias para
o trabalho com projetos integradores, possibilidades de integracdo curricular que
articulam formacado geral e formacao técnica, ferramentas para o desenvolvimento
intencional de competéncias socioemocionais em sala de aula. Mas mais importante
gue o repertorio técnico foi aprender que a docéncia na EPT exige sensibilidade para
compreender as realidades sociais dos estudantes, mais que isso, escuta atenta para
acolher suas historias de vida e compromisso ético com sua formacéo para além do
mercado de trabalho.

Aprendi também, talvez pela primeira vez de forma sistematica, o valor da
reflexdo sobre a propria pratica. A elaboracdo deste memorial autobiogréafico, por
exemplo, ensinou-me que a experiéncia sé forma quando é refletida, interpretada e
ressignificada. Descobri que o professor reflexivo € aquele que toma a si mesmo como
objeto de investigacéo, que nao teme revisitar sua trajetéria para compreender seus
acertos, seus limites e suas possibilidades. A escrita académica, que antes me parecia
distante e formal, revelou-se uma ferramenta poderosa de autoconhecimento e
desenvolvimento profissional.

Por fim, levo comigo o compromisso de manter viva essa atitude investigativa
em relacdo a minha prépria caminhada. Compreendo agora que a formacéo docente
€ processo permanente e inacabado, que ndo se encerra com a conclusdo de um
curso, mas se renova a cada dia na relacédo com os estudantes, com os colegas, com

os desafios concretos da sala de aula. Despeco-me da especializacdo ndo com a
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sensacao de dever cumprido, mas com a certeza de que esse foi apenas um capitulo
— importante, decisivo — de uma histéria que segue sendo escrita. E sigo adiante,
com o olhar mais atento, as ferramentas mais afiadas e o coragdo mais comprometido

com uma educacao que forme, ao mesmo tempo, para o trabalho e para a vida.

3.2.1 Disciplina 1 - Cultura Digital e Educacao Profissional e Tecnoldgica

O ser humano desde os primordios de sua existéncia buscou formas de
expressar-se e comunicar-se com 0S outros. Primeiramente essa comunicagao
acontecia por meios nao verbais e com o passar do tempo por formas verbais cada
vez mais elaboradas e seguindo as exigéncias de cada periodo historico o que
culminava com uma forma mais apropriada de comunicacdo e por meios mais
completos.

E importante destacar também que juntamente com a forma de comunicar-se
produziu cultura a comecar pela cultura oral, cultura escrita, a cultura impressa, a
cultura de massas, a cultura das midias e hoje ndo superando as anteriores, mas
completando com a cultura digital, conforme destaca Santaella (2003).

A cultura digital por sua vez, pode ser compreendida como um conjunto
integrado formado por experiéncias, valores, habitos, formas de pensar, interagir e
comunicar-se adaptados ao desenvolvimento das tecnologias digitais de informagé&o
e comunicacao e que esta funcionando por estes meios (Brasil, 2024 apud Kenski,
2018; Bertoldo; Salto; Mill, 2018).

Com o aprimoramento da cultura digital novas formas surgiram para aprimorar
0S mecanismos de comunicagao ja existentes ou criar novas formas, como € o caso
da comunicacao em rede que é aquela que se estabelece entre individuos que estédo
conectados em locais diferentes, mas mantendo uma comunicacgao e interagindo entre
si por meios virtuais.

Dessa forma, percebi na minha caminhada formativa, que uma educacgao
voltada a formacao de trabalhadores, como é caso da EPT deve ser repensada a partir
da dinamica da emancipacdo, e se adaptar aos novos meios tecnolégicos de
comunicacao existentes, reinventar o seu processo de ensino aprendizagem para
alinha-los com a cultura em que estéo inseridos para que assim possa problematiza-

la, uma vez que os estudantes em EPT estdo inseridos de forma dindmica no processo
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de disseminacdo e consumo da informacdo por esses novos meios tecnologicos
(Brasil, 2024).

3.2.2 Disciplina 2 - Trabalho—-Educacgédo: Fundamentos Tedricos e Didéaticos
lell

O ser humano, desde os primérdios de sua existéncia, buscou transformar a
natureza para atender as suas necessidades imediatas, acdo que posteriormente
passou a ser denominada trabalho. Nessa perspectiva, Dermeval Saviani (2010)
preconiza que o trabalho € a atividade produtiva primordial do ser humano, por meio
da qual ele transforma a natureza e, simultaneamente, constréi a si mesmo.

Ainda sob essa perspectiva, Saviani (2007) afirma que trabalho e educagao séo
dimensdes inseparaveis e intrinsecas a condicdo humana, pois, ao produzir por meio
do trabalho, o individuo também se educa e educa os outros, desenvolvendo a
capacidade de fazer e de transmitir o saber adquirido ao longo desse processo.

Quando a Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT) dialoga com o trabalho,
apresentam-se dois vieses distintos: um voltado a formacdo de individuos para
atender as necessidades do mercado e outro orientado pela perspectiva da
emancipac¢do humana (BRASIL, 2024). O primeiro corresponde a dimensao historica,
marcada pelo trabalho assalariado contemporaneo, que distancia o trabalhador do
produto de sua atividade e pode gerar alienacéao; o segundo refere-se a dimenséo
ontoldgica, relacionada a emancipacdo do sujeito por meio do trabalho enquanto
elemento constitutivo da humanidade.

Sob essa perspectiva, a EPT possui a missao de desenvolver sujeitos capazes
de produzir conhecimento por meio do trabalho e, ao mesmo tempo, transmitir esse
saber, promovendo processos de emancipacdo que possam amenizar ou superar a
dimensao histérica alienante do trabalho. Entretanto, esse processo revela-se
complexo, considerando que o Brasil possui marcas de uma formacgao social com
resquicios escravocratas, o que contribui para a consolidacdo de uma escola dualista,
na qual atividades laborais sdo historicamente destinadas as classes populares,
enquanto  atividades intelectuais permanecem associadas as classes
economicamente privilegiadas (BRASIL, 2024).

Nesse contexto, a EPT apresenta um projeto formativo orientado para a
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emancipacdo dos educandos por meio de uma formacdo humana integral,
fundamentada no trabalho como principio educativo, na indissociabilidade entre as
dimensdes do processo educativo, na pratica social como produtora de conhecimento
e no reconhecimento dos estudantes como sujeitos produtores de saber.

Para que esse projeto se concretize na pratica, emerge o conceito de trabalho
como categoria central do processo de formag¢do humana, conforme destaca Mario
Alighiero Manacorda (2019). Contudo, para que isso ocorra de forma efetiva, a escola
precisa assumir uma perspectiva unitaria, capaz de formar todos os individuos com
conhecimentos que ultrapassem os oficios que irdo exercer posteriormente, ou seja,
uma formacdo omnilateral, que preconiza o desenvolvimento completo do ser
humano.

Nesse contexto, a politecnia torna-se elemento fundamental, pois a
compreensao do trabalho como principio educativo exige a articulacao entre trabalho,
ciéncia e cultura, proporcionando uma formacao que ndo apenas prepara o individuo
para o mercado, mas também promove sua compreensao critica da sociedade e sua
capacidade de transformé-la.

Esse conjunto de fundamentos educacionais define, portanto, a missédo da EPT,
ao estabelecer parametros para a formacdo de sujeitos pertencentes a classe
trabalhadora, conscientes de seu papel no desenvolvimento humano e na
transformacao social, em oposicao a légica da alienacao do trabalho. Esse conceito
foi amplamente desenvolvido por Karl Marx, ao afirmar que a alienagéo ocorre quando
o trabalhador ndo se reconhece no processo produtivo, ndo possui consciéncia da
totalidade da producédo e, consequentemente, perde a percepcéo de si mesmo nas

relagcbes humanas mediadas pelo trabalho.

3.2.3 Disciplina 3 - A Docéncia na EPT: Contingéncias Histéricas e Praticas

Inspiradoras

A EPT é uma modalidade que apresenta peculiaridades na sua execucao
devido a sua missao de romper multiplos e complexos desafios existentes e nesse
caso seus professores enfrentam grandes desafios ao atuar nessa modalidade,
desafios estes que foram maximizados com a promulgagdo da Lei n°® 11.741, de 16

de julho de 2008 onde preconizou que a EPT integrou, legalmente, aos diferentes
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niveis e modalidades da educacéao brasileira.

Os professores atuantes nessa modalidade, devem possuir conhecimentos
complexos voltados a diferentes niveis de escolaridade e estudantes com histoérias de
vida variadas e multifacetadas (Brasil, 2024). A esse respeito Pasqualli et al, (2023, p.
16) afirma que:

(...) existem diferengas notaveis entre atuar na EPT e nas outras modalidades
de ensino ja que, na EPT, o professor precisa atuar em cursos e programas
gue abrangem a formacé&o inicial e continuada, formacao profissional técnica
de nivel médio e formacao profissional e tecnolégica de graduacéo e pés-
graduacdo, assim também se depara com um publico de perfil muito
diferenciado daquele que frequenta as universidades ou mesmo jovens que
frequentam a educacéo basica estadual e municipal.

Os usuérios da EPT necessitam de uma educacgédo complexa como ja dito e que
seja capaz de desenvolver as tematicas, desde o nivel mais elementar até o mais
avancado em dimensd@es que seriam, segundo Machado (2008) de usar os conteudos,
produzir e inovar e sobretudo buscando um aprimoramento constante, pois esses
docentes devem desenvolver individuos com mentalidade critica e cidadd. Nessa
perspectiva o professor apara atuar na EPT necessita possuir uma seérie de saberes
que tem a finalidade de promover formagdo humana integral, cidada e critica (Brasil,
2024).

3.2.4 Disciplina 4 - Préaticas Educativas Integradoras na EPT: Teorias e

Didaticas

O ensino integrado constitui, atualmente, uma realidade presente em diversas
regides do Brasil, podendo ocorrer em diferentes niveis e modalidades educacionais.
Essa organizacdo pode se dar na articulacdo entre o Ensino Médio e a Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM), configurando o chamado Ensino Médio
Integrado (EMI); entre o Ensino Médio e cursos de Formagéo Inicial e Continuada
(FIC) ou de qualificagao profissional; bem como entre o Ensino Fundamental e cursos
FIC ou de qualificacao profissional (BRASIL, 2025).

Essa diversidade de possibilidades demonstra que a integragao entre formacao
geral e formacao profissional vem sendo compreendida como estratégia importante
para ampliar oportunidades educacionais e promover trajetorias formativas mais
completas aos estudantes.

Nesse contexto, 0o ensino integrado € concebido como uma proposta que se
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opde a fragmentacdo curricular historicamente existente entre formacdo geral e
formacdo profissional. Ao contrario da separacéo entre essas dimensoes, defende-se
uma relacdo de complementaridade, na qual conhecimentos cientificos, culturais e
técnicos se articulam de maneira indissociavel, possibilitando uma formacdo mais
ampla do individuo. Assim, a integra¢ao curricular nao representa apenas a juncao de
conteudos, mas a construcdo de um projeto formativo que compreende o sujeito em
sua totalidade, promovendo o desenvolvimento conjunto das dimensdes intelectual,
social e profissional.

Um marco importante para a consolidacdo dessa perspectiva foi a edicdo do
Decreto n° 5.154/2004, que revogou a obrigatoriedade de separa¢do entre 0 ensino
médio e a formacédo técnica. Essa mudanca possibilitou que adolescentes, jovens e
adultos, especialmente das periferias urbanas e do interior do pais, tivessem maior
acesso ao Ensino Médio Integrado, fundamentado nos principios da omnilateralidade,
da politecnia e da escola unitaria, com o objetivo de promover o desenvolvimento
integral do ser humano.

A partir disso, 0 ensino integrado configura-se como uma politica educacional
voltada a superacdo da dualidade histérica entre educacdo basica e educacao
profissional, contribuindo para uma formacdo mais equitativa e emancipadora
(BRASIL, 2025), com a promocéo de uma praxis transformadora. No entanto, para
que isso torne realidade € necessério que algumas dimensdes sejam adaptadas para
tal fim.

Na dimensdo estrutural, € amplamente reconhecido que, se as condicfes
materiais (como laboratérios equipados, bibliotecas, acesso a internet de qualidade,
espacos adequados para atividades esportivas, artisticas e culturais, bem como a
assisténcia estudantil) ndo forem adequadas, ndo ha possibilidade de implementacéo
efetiva de uma proposta transformadora — mesmo que outros fatores estejam
alinhados com tal propésito.

Na dimenséo ideoldgica, sem a modificacdo dos discursos predominantes na
EPT — que geralmente priorizam a empregabilidade em detrimento da formacgéao
cidada e critica —, bem como sem o enfrentamento das resisténcias as abordagens
pedagogicas criticas e desafiadoras, torna-se dificil consolidar uma praxis
transformadora (Brasil, 2025).

Outro ponto que merece destaque € a contribuicdo da formacéao continuada na
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promocao dessa praxis. E notério que muitos docentes que atuam na EPT n&o tiveram
essa modalidade como objeto de estudo em sua formacéo inicial, o que implica a

auséncia de contato com os principios do ensino integrado.

3.2.5 Disciplina 5 - Praticas Educativas para a Permanéncia e Exito
Discente na EPT

A EPT no decorrer dos anos foi ampliada sua oferta para diversos locais no
Brasil permitindo assim, que um grande contingente de jovens e adultos pudessem
ingressar, em outras plavras democratizando 0 acesso.

Apesar dessa expansao da EPT permitir o acesso a essa modalidade por
muitos estudantes um fendmeno que vai na direcdo contraria, o abandono escolar
ainda é uma realidade presente nos cursos de EPT em todo o Brasil. No entanto, de
acordo o INEP esse fenbmeno pode assumir duas perspectivas: abandono e evasao.

O primeiro caso o estudante sai da escola durante o percurso do ano letivo e 0
segundo ele deixa a escola e ndo volta mais, prerrogativas estas que devem ser
tratadas com metodologias diferentes pelo ambiente escolar, uma vez que sao
fendmenos distintos provocados por causas diversas, com inimeros sujeitos agindo
em diferentes aspectos sendo de acordo Zanin e Garcia (2021), um fenémeno
complexo e multifacetado que perpassa questdes pessoais, sociais, econémicas,
politicas e culturais, externas e internas a escola.

Com esses apontamentos infere-se que o abandono € compreendido como um
processo que inicia muito antes da saida propriamente dita do estudante, sendo esta
apenas a etapa final. O processo de abandono é considerando assim como uma das
faces do projeto capitalista e esta associado a
meritocracia, individualizacdo e dualidade estrutural.

Por outro lado deve-se pensar quais sdo os fatores que favorecem a
permanéncia dos estudantes da EPT. Dore e Luscher (2011), destacam que a
permanéncia dos estudantes pode ser fortalecida por meio da prevencao. Descobrir
as causas que motivam e agir nesses pontos.

Sendo assim as causas para se prevenir 0 abandono necessitam perpassar por
trés aspectos de planejamento, acompanhamento e avaliacdo de todo o processo e
seu resultado, sendo indispensavel a participacdo de todos para a compreensdo como
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um todo.

Apos estas discussoes introdutdrias feitas deve-se pensar em meios de facilitar
a permanéncia desses estudantes no ambiente escolar. A comecar conforme
destacou o TCU (2024) a redes expandiram mas falta condi¢cdes para alimentac&o
adequada dos estudantes, insuficiéncia de recursos para bolsas de permanéncia para
estudantes, falta de pessoal para compor as equipes multiprofissionais para promover
acdes nos pontos que existem vulnerabilidades.

Em outras palavras necessita-se de uma ampliacdo de politicas assistenciais
para estudantes da rede tecnolégica com a finalidade de promover a permanéncia dos
mesmos sem que iSSO comprometa a sua sobrevivéncia fora das dependéncias da

escola.

3.2.6 Disciplina 6 - A Pesquisa e a Extensdo no Trabalho Pedagdgico da
EPT

A pesquisa e a extensdo constituem importantes instrumentos do processo
educativo, pois permitem que o conhecimento produzido no ambiente académico
ultrapasse os limites da instituicdo e se conecte com a realidade social. E nesse
contexto que se desenvolvem as relagbes humanas, emergem os problemas coletivos
e se apresentam oportunidades concretas para a aplicacdo pratica das teorias
aprendidas em sala de aula. Além disso, o cotidiano revela diversas manifestacfes do
conhecimento cientifico, muitas vezes de forma discreta, mas profundamente
fundamentada em principios da ciéncia.

Mas esse elo entre pesquisa e extensdo s6 € permitido gracas ao trabalho
pedagogico que consiste nas atividades desenvolvidas pelos professores
independentemente dos niveis educacionais que atuam (Brasil, 2024).

Durante o transcorrer da disciplina foi proposta analise do video: “Como a
ciéncia esta presente no cotidiano?” onde mostra que a ciéncia faz parte do dia a dia
quando se usa a ciéncia por meio da tecnologia, ou seja, a aplicacdo de
conhecimentos cientificos aplicados em tecnologia para possibilitar melhorias no dia
a dia das pessoas, como por exemplo, nas lampadas que se utiliza para iluminar as
casas onde a energia elétrica € convertida em energia luminosa por meio de filamentos

de tungsténio aquecidos em seu interior.
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Dessa forma, levando em consideracdo o0s conhecimentos do video
disponibilizado e os estudos da disciplina € possivel inferir que a pesquisa e a
extensao levam a escola a observar a realidade social especialmente no contexto da
Educacdo Profissional e Tecnolégica, pois a torna um espaco vivo, onde o
conhecimento ndo é estatico e desconexo da realidade social e sim dinamico e
entrelacado as prerrogativas sociais, transformando o abstrato em concreto
promovendo assim a acdo de cunho especifico em determinado campo social.

Nesse viés é entdo promovida uma sinergia entre a escola e realidade onde a
escola se torna ndo apenas um local de ensino, mas um elo entre a teoria e a pratica,
entre a academia e as demandas da comunidade. A partir destes pressupostos a EPT
contribui para a formacao de cidadaos criticos, capazes de utilizar seu conhecimento
para transformar a realidade em que vivem ao mesmo tempo em que desenvolvem
solugBes praticas para problemas locais. Em outras palavras esse processo fortalece
a educacao, e figura da escola e em especial a EPT e também colabora para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo da sociedade como um todo.

Em outras palavras, foi percebido nessa na andlise dessa disciplina que o
ensino (sala de aula), pesquisa (busca das informac¢des em campo) e a extenséo (a
juncdo do ensino com a pesquisa) na proposicdo de mudancas na dinamica da
comunidade e no meio escolar, contribuindo para a formacéo de cidadaos mais criticos
e consistentes do seu papel transformador frente as demandas sociais.

Apoés as analises realizadas acerca das seis disciplinas, pode-se perceber
algumas prerrogativas inerentes a problematica tracada no inicio do presente estudo.
As disciplinas 1, 2, 3 e 4 fazem uma relacdo de direta com a tematica enquanto que
as disciplinas 5 e 6, relacionam de maneira indireta a problemaatica, dando apenas
dao suporte pedagogico e institucional ao tema, mas sendo de grande valia ao
delimitar onde pode ser inserida presente problematica para posterior analise durante
as aulas.

Continuando a analise das disciplinas € notério que os conhecimentos
construidos nas disciplinas foram de grande valia pois articulou teoria e prética
promovendo uma maior compreensao da probleméatica proposta. Na unidade tematica
de cultura digital foi possivel relacionar as soft skills ligadas a comunicacgéo digital,
adaptabilidade, letramento tecnolégico e colaboracdo em ambientes virtuais.

Podendo destacar ainda que a cultura digital contribui diretamente para o
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desenvolvimento de competéncias socioemocionais, conhecidas como soft skills,
como comunicacdo, colaboracdo, pensamento critico, criatividade, autonomia e
resolucdo de problemas, consideradas essenciais para o mundo do trabalho
contemporaneo. Uma vez que, a cultura digital se configura como elemento
estratégico para a formacdo de profissionais capazes de atuar em ambientes
dindmicos, inovadores e em constante transformacéo (Brasil, 2024) e que necessitam
habilidades comportamentais cada vez mais assertivas.

Na unidade temética de Trabalho—Educa¢do: Fundamentos Teoricos e
Didaticos | e 1l € notavel que sdo destacadas competéncias para o mundo do trabalho
e desenvolvimento humano além da técnica pois a luz das discussfes apresentadas,
€ possivel compreender que a formacao humana integral proposta pela Educacéo
Profissional e Tecnologica também envolve o desenvolvimento soft skills.

Habilidades como comunicacao, trabalho em equipe, pensamento critico,
criatividade, autonomia, responsabilidade e capacidade de resolucdo de problemas
relacionam-se diretamente com a concepc¢ao do trabalho como principio educativo,
uma vez que contribuem para a formacao de sujeitos capazes de atuar de maneira
consciente, colaborativa e transformadora na realidade social.

Diante desse cenario, ao articular conhecimentos técnicos com competéncias
comportamentais, a EPT amplia as possibilidades de emancipa¢do dos educandos,
fortalecendo sua participagéo ativa nos processos produtivos e sociais, em oposi¢cao
a légica da alienacao do trabalho discutida por Karl Marx, na qual o trabalhador perde
a consciéncia de si e do processo ao qual esta inserido. Dessa forma, o
desenvolvimento das soft skills torna-se elemento complementar & formacgéo
omnilateral, contribuindo para a constituicdo de individuos criticos, autbnomos e
socialmente comprometidos.

Ja na unidade de Praticas Inspiradoras € perceptivel que nos permite abordar o
papel do professor no desenvolvimento de habilidades socioemocionais de autonomia,
protagonismo e trabalho em equipe. Nesse viés surge ainda a necessidade do
professor trabalhar as Soft skills como projetos integradores em suas aulas para que
os estudantes trabalhadores possam se preparar para as exigéncias do mercado de
trabalho e lidar com as constantes mudancas que ocorrem mas sem comprometer o
desenvolvimento de integral do individuo, pois segundo Tavassos (2019), o mercado

nas ultimas décadas ndo tem interesse apenas nas habilidades técnicas e sim ambas:
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técnicas e comportamentais, as chamadas hard skills e as soft skills.

Por outro lado, é valido afirmar também que nesse caso para que 0S
educadores possam trabalhar determinadas tematicas, como € o caso das habilidades
comportamentais, se faz necesséario, capacitacdo constante pois demandam
abordagens pedagdgicas diferenciadas, em que devem levar em consideracgéo o foco
o didlogo e foco na criatividade, conforme destaca Hungria e Victor (2024).

A unidade de Praticas Educativas Integradoras, por sua vez, é bastante
alinhada a problemética das soft skills pois trata de metodologias integradoras
projetos, interdisciplinaridade, ou seja, um terreno fértil para o desenvolvimento das
habilidades comportamentais.

Ja as disciplinas de Permanéncia e Exito Discente e ainda a pesquisa e a
extensdo no trabalho docente estédo ligadas indiretamente a tematica, mas fornece
subsidios para motivacdo, engajamento e projeto de vida bem como para
protagonismo estudantil, trabalho colaborativo e resolucdo de problemas reais, meios
gue se pode utilizar para trabalhar as habilidades comportamentais.

Ao longo desta caminhada formativa, posso afirmar que saio diferente de como
entrei. As seis disciplinas analisadas nao foram apenas conteudos a serem
assimilados, mas verdadeiras lentes que reconfiguraram minha forma de enxergar a
Educacéo Profissional e Tecnologica. Se antes eu tendia a compreender a EPT como
um espaco prioritariamente voltado ao desenvolvimento de competéncias técnicas
para o mercado de trabalho, hoje a percebo como um territério muito mais amplo e
profundo.

Aprendi que formar para o trabalho néo significa apenas ensinar a fazer, mas
sobretudo formar sujeitos capazes de compreender o que fazem, por que fazem e
para quem fazem. A técnica, isolada, forma mao de obra; a técnica articulada a
consciéncia critica, a cultura digital, a pesquisa e a extensdo forma cidaddos. A
principal mudanga de concepgao que experimentei diz respeito exatamente ao lugar
das soft skills na formacéo profissional.

Compreendi que habilidades como comunicacdo, trabalho em equipe,
pensamento critico, criatividade e autonomia ndo sdo complementos ou enfeites no
curriculo da EPT, mas sim dimensBes estruturantes de uma formacéo
verdadeiramente humana. E mais: essas competéncias ndo podem ser ensinadas por

meio de discursos ou aulas expositivas. Elas precisam ser vividas, experimentadas,
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exercitadas em praticas integradoras, em projetos interdisciplinares, em situacdes
reais de pesquisa e extensao, no dialogo constante com a cultura digital. O professor,
nesse contexto, deixa de ser um transmissor de conteudos e assume o papel de
mediador, de provocador de experiéncias formativas que desafiem o estudante a
pensar, a se expressar, a colaborar e a resolver problemas.

Esse novo olhar impacta diretamente minha pratica docente. Percebo que nao
posso mais planejar minhas aulas pensando apenas nos conteudos técnicos que
preciso cobrir. Preciso intencionalmente criar espacos para o dialogo, para o trabalho
coletivo, para o exercicio da palavra, para a escuta sensivel. Preciso olhar para meus
estudantes ndo como receptores de conhecimento, mas como sujeitos produtores de
saber, com histdrias de vida que precisam ser acolhidas e problematizadas.

O fazer docente exige de mim uma postura mais aberta, mais flexivel e,
sobretudo, mais comprometida com a formacdao integral de cada um, a partir de sua
mundanidade. Exige também que eu esteja em constante movimento de
aprendizagem, pois formar para a autonomia exige que eu mesmo seja autbnomo,
critico e criativo.

Ao finalizar esta reflexao, levo comigo a certeza de que a EPT tem uma misséo
gue transcende os muros da escola e as demandas imediatas do mercado. Sua tarefa
mais nobre & contribuir para a formacdo de pessoas que, por meio do trabalho,
possam se reconhecer como parte do mundo e como agentes de sua transformacéao.
E nessa tarefa, as soft skills ndo sdo um detalhe, mas a prépria tessitura que conecta
0 saber técnico a vida, o individuo a coletividade, a formacgéo ao exercicio pleno da
cidadania. Saio deste percurso com mais perguntas do que respostas, mas com a
convicgdo renovada de que € possivel, sim, construir uma EPT mais humana, mais

critica e mais comprometida com a emancipac¢ao de todos os que por ela passam.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir este relatério de formacdo, olhar pelas paisagens formativas
percorridas, compreendo que 0 percurso aqui registrado néo representa um ponto de
chegada, mas sim um marco significativo no processo continuo de construcao da
minha identidade docente. As reflexdes desenvolvidas ao longo deste trabalho
permitram nao apenas sistematizar aprendizagens, mas também, ressignificar
vivéncias que, até entdo, encontravam-se dispersas em minha memoaria, aguardando
o momento de serem articuladas em um projeto formativo coerente e intencional.

A sintese da minha trajetoria formativa, revisitada por meio deste memorial,
evidencia como as experiéncias vividas antes mesmo do ingresso na docéncia ja
anunciavam as inquietagces que hoje orientam minha préatica e minha pesquisa. A
formacao inicial em Ciéncias Contabeis,a atuacdo no servico publico municipal, a
experiéncia como professor de reforco escolar, o ingresso formal na docéncia em meio
a pandemia e a vivéncia no setor privado da contabilidade constituem capitulos de
uma mesma histdria que convergiu para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Foi nesse percurso que pude observar, na pratica, a lacuna existente entre a
formacdo técnica e as demandas relacionais, comunicacionais e emocionais do
mundo do trabalho, percepcéo que se tornou o ponto de partida para a problemética
central deste estudo: a integracdo das soft skills nos curriculos da EPT como dimensé&o
essencial da formacao dos trabalhadores.

A especializacdo em Docéncia na Educacéo Profissional e Tecnologica ampliou
minha compreenséo acerca do papel social da EPT, especialmente no que se refere
aformacdao integral dos estudantes. Ao longo do curso, percebi que o desenvolvimento
das soft skills ndo deve ser compreendido apenas como uma exigéncia do mercado
de trabalho, mas como uma dimenséo essencial da formagcdo humana, capaz de
fortalecer autonomia, criticidade e capacidade de atuagao social dos sujeitos. Essa
compreensao provocou mudancas em minha forma de pensar o ensino, reforcando a
importancia de praticas pedagodgicas mais integradoras, reflexivas e contextualizadas.

A autobiografia enquanto método me leva a reconher que a trajetéria formativa
apresentada nao se limita a um relato de experiéncias, mas constitui um processo de
reflexdo que contribuiu significativamente para minha construgdo enquanto docente.

A narrativa autobiografica permitiu revisitar caminhos percorridos, compreender
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desafios enfrentados e identificar aprendizagens que, muitas vezes, passaram
despercebidas no momento em que ocorreram, mas que hoje se revelam
fundamentais para minha pratica profissional.

Cabe ainda, ressaltar a importancia da narrativa autobiografica adotada como
abordagem metodolégica neste trabalho. Metodo que se revelou fundamental para
gue esse processo de ressignificacdo pudesse ocorrer. Compreendi no decorrer da
caminhada que a escrita de si, nesse sentido, ndo se configurou como mero exercicio
de rememoracdo, mas como um dispositivo formativo que me permitiu compreender,
a luz dos referenciais teoricos estudados, os sentidos profundos de minha trajetoria.

Ao narrar minhas experiéncias, pude estabelecer conexdes antes invisiveis
entre minha atuacao profissional, minha formacao académica e as discussfes sobre
trabalho, educacdo e desenvolvimento humano. A autobiografia, portanto, cumpriu
seu papel formativo ao promover o que Névoa (1992) denomina de "trabalho de si
sobre si", condicdo indispensavel para a consolidacdo de uma préatica docente
reflexiva e socialmente comprometida.

As contribui¢cdes da especializagdo para minha atuacdo na EPT sdo multiplas
e profundas. Ao longo do curso, especialmente por meio das disciplinas analisadas
neste relatorio, pude ampliar minha compreenséo acerca do papel social da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. Aprendi que a EPT néo pode reduzir-se a preparacéo
imediata para o mercado de trabalho, mas deve orientar-se pelos principios da
formacdo omnilateral e politécnica, articulando trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia
com vistas a emancipacdo humana. Nesse contexto, o desenvolvimento de soft skills
deixou de ser compreendido por mim como uma exigéncia externa do mercado para
tornar-se uma dimenséo intrinseca a formacéao integral dos sujeitos.

Disciplinas como Trabalho-Educacéo, Cultura Digital, Praticas Educativas
Integradoras e Docéncia na EPT forneceram-me subsidios teoricos e didaticos para
pensar estratégias pedagdgicas que integrem, intencionalmente, o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais aos conteudos técnicos. Passei a compreender que
habilidades como comunicacdo, colaboracdo, pensamento critico, criatividade e
autonomia ndo sdo complementos dispensaveis, mas elementos estruturantes de uma
formacgao que prepara o estudante ndo apenas para o trabalho, mas para a vida em
sociedade.

Do ponto de vista pessoal e profissional, considero que este percurso contribuiu

34



para consolidar minha identidade docente, especialmente ao articular minha
experiéncia na area contabil com a educacéo. Passei a compreender de maneira mais
clara que a docéncia na EPT exige ndo apenas dominio técnico, mas sensibilidade
pedagdgica, capacidade de didlogo e compromisso com a formag¢do humana integral.
Esses elementos passam a orientar minhas perspectivas de atuacéo futura.

Além disso, a especializacao fortaleceu minha compreenséo sobre os desafios
estruturais da EPT, especialmente no que se refere a dualidade educacional e a
necessidade de politicas de permanéncia e éxito para os estudantes. As discussdes
sobre abandono escolar, assisténcia estudantil e a importancia da pesquisa e da
extensdo como praticas integradoras ampliaram meu olhar sobre a complexidade da
atuacdo docente nessa modalidade de ensino. Percebi que o professor da EPT
precisa ser, simultaneamente, um especialista em sua area técnica, um educador
sensivel as realidades sociais dos estudantes e um agente comprometido com a
transformacao social.

Como perspectivas futuras, pretendo aprofundar estudos relacionados a
Educacdo Profissional e Tecnolégica e ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, bem como buscar oportunidades de atuacdo direta nessa
modalidade de ensino, contribuindo para a formacéo de estudantes mais preparados
nao apenas para o trabalho, mas para a vida em sociedade. Entendo que este trabalho
nao encerra um ciclo, mas representa um ponto de partida para novas aprendizagens,
pesquisas e praticas docentes.

Olhar para meu caminho percorrido me faz observar as oportunidades futuras,
e neste sentido, este trabalho representa um ponto de inflexdo em minha trajetéria
profissional. A partir das reflexdes aqui desenvolvidas, pretendo buscar oportunidades
de atuacdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, onde possa aplicar os
conhecimentos construidos ao longo da especializacdo e dar continuidade as
investigacdes sobre o desenvolvimento de soft skills. Almejo contribuir para a
construcao de praticas pedagdgicas que integrem, de forma intencional e sistemética,
as dimensodes técnicas e socioemocionais da formacgéo, promovendo experiéncias de
aprendizagem significativas para os estudantes trabalhadores.

Pretendo, ainda, aprofundar meus estudos sobre metodologias ativas e
estratégias de avaliacdo de competéncias socioemocionais, reconhecendo que esse

campo apresenta desafios tedricos e praticos que merecem investigacdo mais detida.
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A experiéncia com a pesquisa autobiografica despertou-me também para a
importancia da formacdo continuada e da reflexdo permanente sobre a pratica,
perspectivas que pretendo manter como eixos estruturantes de meu desenvolvimento
profissional.

Finalmente, reafirmo meu compromisso com uma docéncia critica, humana e
socialmente referenciada, orientada pelos principios da Educacao Profissional e
Tecnolodgica que aprendi ao longo deste percurso formativo. Compreendo, agora mais
do que nunca, que educar para o trabalho € também educar para a vida, para a
cidadania e para a emancipacgao.

Este trabalho ndo encerra um ciclo, mas inaugura novas possibilidades de
atuacado, pesquisa e compromisso com a formacao integral dos sujeitos que, assim
como eu, buscam na educag&o um caminho para a transformacao de suas realidades
e para a construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e humana. Por fim,
reafirmo que a experiéncia formativa vivenciada ao longo da especializacdo, aliada as
reflexdes desenvolvidas neste relatorio, fortaleceu minha compreenséo sobre o papel
transformador da educacao e consolidou meu compromisso com uma pratica docente

critica, humana e socialmente comprometida.
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