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"O maior perigo ndo é que nossas metas sejam altas demais e ndo sejam
alcangadas, mas que sejam baixas demais e sejam atingidas."

Michelangelo Buonarroti



RESUMO

O presente trabalho analisa os desafios e contradicdes da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil, partindo da tese de que existe um
descolamento critico entre a oferta formativa e as demandas reais de insergcao
qualificada nos territérios. O objetivo central é refletir sobre o processo de formacgao
docente, articulando a trajetéria profissional do autor aos fundamentos teéricos da
educacédo profissional. Metodologicamente, a investigagdo ancora-se na pesquisa
narrativa-autobiografica, utilizando o memorial de formagdo como instrumento de
reconstrugao reflexiva da experiéncia. O referencial tedrico sustenta-se nos conceitos
de trabalho como principio educativo, formagao omnilateral e politecnia, sob a ética
de autores como Gaudéncio Frigotto, Acacia Kuenzer e Dante Moura. Os resultados
revelam que a fragmentagao curricular e o dualismo estrutural histérico dificultam a
fixacdo de talentos e a valorizacdo da mao de obra qualificada, especialmente em
contextos regionais. A reflexdo aponta, ainda, para a necessidade de praticas
educativas inclusivas que acolham neuroatipicidades, como o TDAH, transformando
vivéncias subjetivas em potencial pedagdégico. Conclui-se com a proposigdo de
Projetos Integradores de Base Territorial como estratégia para oxigenar o setor e
promover uma EPT que atue como vetor de soberania local e desenvolvimento

socioecondmico, superando a légica meramente instrumental do ensino técnico.

Palavras-chave: Educacgédo Profissional e Tecnolégica. Omnilateralidade.

Descolamento Territorial.



ABSTRACT

This study analyzes the challenges and contradictions of Professional and
Technological Education (PTE) in Brazil, based on the thesis that a critical detachment
exists between the educational offer and the actual demands for qualified insertion
within territories. The central objective is to reflect on the process of teacher training,
articulating the author's professional trajectory with the theoretical foundations of
professional education. Methodologically, the investigation is anchored in narrative-
autobiographical research, using the training memorial as an instrument for the
reflective reconstruction of experience. The theoretical framework is supported by the
concepts of work as an educational principle, omnilateral formation, and polytechnics,
from the perspective of authors such as Gaudéncio Frigotto, Acacia Kuenzer, and
Dante Moura. The results reveal that curricular fragmentation and historical structural
dualism hinder the retention of talent and the valuation of qualified labor, especially in
regional contexts. Furthermore, the reflection points toward the need for inclusive
educational practices that accommodate neuroatypicalities, such as ADHD,
transforming subjective experiences into pedagogical potential. It concludes with the
proposal of Territory-Based Integrative Projects as a strategy to revitalize the sector
and promote a PTE that acts as a vector for local sovereignty and socioeconomic

development, surpassing the merely instrumental logic of technical education.

Keywords: Professional and Technological Education. Job market.

Omnilateralness
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1 INTRODUGAO

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) é frequentemente celebrada pelo
discurso hegeménico como a principal alavanca para o desenvolvimento nacional e
para uma inser¢cao qualificada no mundo do trabalho. Contudo, essa visdo
instrumental tende a reduzir o processo educativo a um mero ajuste as demandas do
mercado. Sobre essa légica, Frigotto (2010, p. 84) esclarece:

A educacgao profissional, no contexto da logica do capital, € reduzida ao
adestramento e a formacao de 'capital humano' para o mercado. Contrapondo-se a
isso, a perspectiva da travessia para a politecnia exige que o trabalho seja o principio
educativo, visando a formagédo omnilateral, ou seja, o desenvolvimento de todas as
potencialidades fisicas e intelectuais do ser humano.

Dessa forma, a verdadeira fungao social da EPT deve pautar-se na superagao
da histérica dualidade educacional brasileira que, conforme aponta Kuenzer (2011),
separa precocemente o "saber fazer" técnico do "saber pensar"” intelectual e cientifico.

Contudo, a realidade brasileira apresenta um contraste desafiador que
demanda urgentes reflexbes. Apesar do expressivo crescimento nas matriculas,
verifica-se um abismo critico que separa a formacao oferecida das reais demandas do
setor produtivo contemporéaneo.

Este trabalho analisa criticamente como os cursos de Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT) permanecem engessados em estruturas curriculares rigidas e
desatualizadas, modelo que Kuenzer (2020) identifica como historicamente dual e
precarizante. Essa estagnagao pedagodgica é agravada pela 'exclusdo includente'
descrita por Frigotto (2012), na qual o sistema prové o acesso ao diploma, mas falha
em garantir a insergao qualificada. No ambito desta pesquisa, tal insergéo nao ¢é lida
pela d6tica neoliberal da mera funcionalidade técnica para o mercado, mas sim pela
perspectiva dos autores de base, que a definem como o desenvolvimento
humanizador para a vida histérica e cultural, onde o trabalho é compreendido como
principio educativo e emancipador."O resultado evidente € o abismo entre a formagéao
e o setor produtivo: dados do IBGE (2026) revelam uma taxa de subutilizagdo da forga
de trabalho de 14,5%, indicando que talentos técnicos permanecem a margem do
mercado ou em postos de baixa complexidade. Essa falta de 'oxigenacao' e de
interlocucdo com os atores de demanda é corroborada pelo Mapa do Trabalho
Industrial 2025-2027 (CNI, 2024), que estima a necessidade de requalificar 14 milhdes
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de profissionais em virtude da defasagem das competéncias entregues pela formacgao
inicial. Assim, a desarticulagdo com a industria ndo apenas subutiliza a mao de obra,
mas aprofunda o descolamento territorial documentado por Gongalves e Lima (2021),
frustrando as promessas de soberania econdmica e desenvolvimento regional.”
Trata-se de questdo estrutural profunda que compromete substanciais
investimentos publicos e politicas educacionais estratégicas. Dados da OCDE (2023)
posicionam o Brasil significativamente aquém de nagdes com economias similares no
desenvolvimento dessa modalidade essencial, falhando sistematicamente em
transformar capital educacional em ganhos reais de produtividade e renda. A
dissonancia fundamental reside entre um sistema de ensino ainda aferrado a légicas
ultrapassadas, nessa perspectiva, Frigotto (2020) argumenta que a crise estrutural do
capital ndao representa apenas uma oscilacdo ciclica da economia, mas uma
reconfiguragdo profunda das relagdes de trabalho e da prépria fungdo social da
educacao. Tal cenario impde ao trabalhador uma légica de 'empregabilidade’
permanente, em que a instabilidade inerente ao sistema é transmutada em uma
exigéncia por adaptabilidade continua. Assim, o mercado de trabalho contemporaneo
passa a demandar ndo apenas o dominio de competéncias técnicas especificas (hard
skills), mas, sobretudo, atributos socioemocionais e comportamentais (soft skills). Sob
essa Otica, a formagao humana corre o risco de ser reduzida a uma preparacao
estritamente funcionalista, onde o individuo deve estar pronto para se moldar as
flutuacdes volateis de um capital que, em crise, busca na flexibilidade da mao de obra
uma forma de manter sua taxa de acumulacéo.
Investigaremos as principais defasagens formativas, mapearemos a variagédo da
empregabilidade em diferentes regides industriais e identificaremos experiéncias
pedagogicas bem-sucedidas de integragao entre instituicdes de ensino e empresas.
A pesquisa utilizara levantamento bibliografico, andlise documental de projetos
pedagogicos e comparagdo de dados de dominio publico. Através da triangulagéo
metodoldgica desses dados, buscaremos diagnosticar o problema com precisao e
oferecer contribuicdes relevantes para formulacdo de politicas publicas eficazes e
praticas pedagdgicas transformadoras na EPT, visando superar os desafios aqui

expostos.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar, a partir de uma perspectiva narrativa-autobiografica, o descolamento
entre a formacao técnica em EPT e as demandas reais do setor produtivo, propondo
o Projeto Integrador de Base Territorial como estratégia para mitigar o abismo de
empregabilidade e promover a oxigenagéao curricular. Este processo de oxigenagao,
conforme a perspectiva de Santos (2014), pressupde a ruptura com estruturas
pedagdgicas asfixiadas e meramente formais, permitindo que o curriculo seja um
organismo poroso e dialégico com o seu entorno. Tal movimento de abertura encontra
eco na proposta de Ramos (2008) sobre o curriculo integrado, que defende a
superacao da fragmentagédo das disciplinas em prol de uma formagao omnilateral.
Complementarmente, a ideia de um curriculo 'oxigenado' alinha-se ao pensamento de
Arroyo (2013), para quem o curriculo ndo é uma grade estatica, mas um 'territério' em
disputa que deve pulsar em sintonia com a vida, as trajetorias e as identidades dos

sujeitos que o compdem.".

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Reconstruir a trajetoria formativa e profissional do autor dentro da Rede de
Educagao Profissional, identificando os momentos de ruptura entre o conteudo
ensinado e a pratica exigida pelo mercado.

e Identificar os gargalos de interlocugdo entre as instituicbes de ensino
pesquisadas e os atores de demanda (industria/setor produtivo), que
contribuem para a estagnacgao dos curriculos técnicos.

e Propor diretrizes para a implementagdo de Projetos Integradores de Base
Territorial, visando articular a formagao técnica as vocagdes socioeconémicas

locais e a soberania regional.

10



11

3 DESENVOLVIMENTO

A presente investigagdo constitui-se como uma pesquisa narrativa-
autobiografica, partindo da premissa de que o relato de si permite reconstruir
reflexivamente as marcas da formagéao (Passeggi, 2021). Sob esta 6tica, a analise da
Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT) revela um dualismo histérico e
precarizante (Kuenzer, 2020) que, na pratica, experienciei como um abismo
institucional.

Mesmo inserido em escolas profissionais de referéncia, percebi curriculos
engessados que ignoram os atores de demanda, como a industria local, resultando
numa formagéao tecnicamente isolada e sem a oxigenagao necessaria para enfrentar
a Industria 4.0 (Sena; Souza, 2020). Este paradigma, que define a Quarta Revolugéo
Industrial, fundamenta-se na digitalizagdo da manufatura por meio de sistemas
ciberfisicos, Internet das Coisas (loT) e computacdo em nuvem, permitindo que
magquinas e processos se comuniquem e tomem decisdes descentralizadas em tempo
real. No contexto da EPT, enfrentar tal realidade exige que o curriculo deixe de ser um
repositério de tarefas repetitivas para tornar-se um espaco de desenvolvimento de
competéncias complexas, onde o trabalhador compreenda a automag¢ao ndo como um
fim, mas como uma ferramenta de integragdo produtiva e tecnoldgica."Este
descompasso explica por que o aumento de matriculas ndo se traduz em insercao
real: o sistema falha em converter investimento em rendimento e produtividade
(Gongalves; Lima, 2021).

Assim, a crise descrita por Frigotto (2020) materializa-se na trajetéria do aluno,
que se vé qualificado para um mercado que a escola ainda nao aprendeu a ouvir,
justificando a urgéncia de propostas que atenuem este distanciamento.

E preciso debater a prépria légica da formacgdo. Oliveira e Silva (2021)
defendem que a relagéo entre a formagéo técnica e o mundo do trabalho exige
'inflexbes necessarias'’, uma alusdao a superacdo de um ensino meramente
instrumental. Da mesma forma, as analises de Santos e Barbosa (2020) sobre a
percepgao de gestores e egressos apontam para a necessidade de politicas publicas
mais assertivas. Contudo, ao observar a posicdo do Brasil em relatérios da OCDE
(2023), € imperativo rejeitar a transposicéo acritica de modelos estrangeiros, sob risco
de recair na operacionalizacao que este trabalho critica. Em vez de mimese, propoe-

se um exercicio reflexivo que identifique as defasagens nacionais frente ao cenario

11



12

global, reafirmando a necessidade de solugbes soberanas e territorializadas que
respeitem as especificidades do contexto brasileiro."Diante da lacuna evidenciada
entre a formagéao técnica e a praxis produtiva, surge a necessidade de dispositivos
pedagdgicos que transcendam a sala de aula. O Projeto Integrador de Base Territorial
(PIBT) apresenta-se, portanto, ndo apenas como uma atividade académica, mas como
uma metodologia de articulagdo regional. Ao fundamentar-se na andlise das
potencialidades e gargalos do territorio onde a instituicdo de EPT esta inserida, o PIBT
permite que o curriculo seja 'oxigenado' por problemas reais, transformando o
estudante em um agente de solugao local e mitigando o abismo de empregabilidade
gerado por formagdes puramente tecnicistas.

O Projeto Integrador de Base Territorial (PIBT) configura-se como uma
estratégia pedagogica que desloca o processo de ensino-aprendizagem do ambiente
estritamente académico para a realidade do entorno socioeconémico da institui¢cao.
Fundamentado na concepgéao de trabalho como principio educativo (Ramos, 2017), o
PIBT tem como propésito a articulagdo entre os saberes tedricos e as problematicas
reais do territério. Ao focar em situagdes-problema locais, o projeto deixa de ser um
simulacro escolar para se tornar um espaco de intervencao técnica e social, permitindo
que o estudante desenvolva uma visao critica sobre os processos produtivos e sua
insergao na sociedade, superando a mera execugao de tarefas fragmentadas.

Nesse sentido, o PIBT atua como o mecanismo de "oxigenag¢ao curricular”
necessario para mitigar o descompasso histérico entre a formagéo técnica e as
demandas do setor produtivo. Como destaca Moura (2007), a integragdo entre
educacao e trabalho exige que o curriculo seja permedavel as transformag¢des da
realidade laboral sem sucumbir ao tecnicismo que descaracteriza a formacao
profissional integral. Assim, ao utilizar a perspectiva narrativa-autobiografica para
analisar essa pratica, o projeto revela-se util ndo apenas como ferramenta de insergcao
profissional, mas como um eixo de formagédo humana que, segundo Frigotto (2020), é
essencial para enfrentar a precarizagdo gerada pela crise estrutural do capital,
devolvendo ao sujeito o protagonismo sobre sua trajetéria académica e profissional. A
busca por boas praticas pedagdgicas de integracao entre instituigdes de ensino e o
setor produtivo &, portanto, um dos caminhos mais promissores.

E fundamental demarcar que o eixo pedagdgico desta pesquisa ndo se filia a
Pedagogia das Competéncias, mas sim a Formag¢ao Humana Integral. Embora as
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competéncias dominem o cenario normativo atual, este trabalho assume a critica
de Ramos (2020), compreendendo que tal légica, ao fragmentar o saber em
habilidades operacionais, acaba por funcionalizar o ensino em favor das demandas
imediatas do mercado. Portanto, as competéncias ndo sao aqui tomadas como
ponto de partida, mas como um fendmeno a ser tensionado. O desafio que se
impbe é a superagado desse pragmatismo, garantindo que o desenvolvimento de
capacidades técnicas ocorra sob a égide da politecnia. Conforme defendem
Cardoso e Paula (2022), a EPT deve preparar o individuo para a totalidade da vida
social, o que exige uma praxis educativa que integre trabalho, ciéncia e cultura,
transcendendo a mera adaptabilidade funcional para promover a efetiva soberania

intelectual do trabalhador.

3.1 Narrativas Do Processo Formativo

Sou de um tempo em que nao existiam tantas universidades, faculdades, nem
mesmo institutos. Nasci em dezembro de 1978 e desde muito cedo procurei trabalhar,
no inicio como chaveiro, depois com informatica. Na verdade, minha vida académica
se confunde com minha vida profissional € no meu caso, tenho interesse por muitos
assuntos dos mais variados matizes e origens, algo que me acompanha desde cedo,
junto com a autodidatica e o diagnéstico de TDAH ainda jovem, por volta de 15 anos,
sai de um colégio particular e me tornei aluno do SENAI em Juazeiro do Norte no curso
de Torneiro mecanico. Depois ao mesmo tempo iniciei meus estudos no IFCE,
participando da primeira turma de técnico em eletrénica.

Ao fim desse periodo, sai do instituto e comecei a trabalhar de forma mais
assidua, pois pensava em casar, constituir familia e entrei na empresa XEROX DO
BRASIL filial de Fortaleza - Ceara como técnico de campo, e foi bem desafiador, pela
inexperiéncia. Ja nesses idos, sentia esse decolamento do que se ensinava e do que
o mercado demandava, pois para se conseguir uma vaga, tive que me deslocar a
capital e depois ser alocado em uma area de trabalho distantes de onde vivia. Esse é
o simbolo principal do descolamento: a néo fixagao dos estudantes em seus territorios,
0 que no caso de comunidades menores pode significar a exticdo do modo e vida de
familias.

Nos anos que se seguiram houveram alguns desafios de ordem familiar que

foram preponderantes, passei muitos anos trabalhando na area técnica sem tentar

13



14

ingressar no ensino superior, dadas experiéncias ruins anteriores. Em 2010, sentindo
a necessidade de melhorar minha qualificacio, prestei vestibular para Administracao
em Hotelaria pelo IFCE Fortaleza em parceria com a cidade de Barbalha, porém mais
vez um “contratempo institucional” impediu que terminassemos o curso no prazo
estabelecido, tendo somente colado grau em 2017, quando ja estava a colar grau em
outra graduacgao, Farmacia. Dentro desse lapso temporal de mais de vinte anos, atuei
como técnico, gestor e eventualmente instrutor, formei varios profissionais em servigo
em eletrica, eletronica, eletrica de potencia, gastronomia, gestao estive instrutor em
varias searas, alfabetizacdo de idosos, ensino técnico para o trabalho, ensino de
informatica avangada e ano passado, junto a8 UECE, no programa PRONATEC MEI.
Esta especializacdo em EPT representa, portanto, o ponto de convergéncia de
uma jornada marcada por transigdes e pelo constante enfrentamento do 'abismo' entre
0 saber académico e a demanda produtiva. Ao olhar para tras, percebo que as
dificuldades de fixagao territorial e a fragmentacdo curricular que outrora me
desafiaram s&o, hoje, o motor da minha pesquisa. Propor Projetos Integradores de
Base Territorial ndo é apenas um exercicio académico para concluir uma etapa; é o
compromisso de quem vivenciou a desarticulagao do sistema e agora busca, através
da docéncia e do rigor cientifico, contribuir para oxigenar a Educagéao Profissional. O
objetivo é garantir que o conhecimento ndo seja apenas um acumulo de titulos, mas
uma ferramenta de soberania que permita ao estudante transformar sua prépria
realidade sem precisar abandona-la. E nessa sintese entre a técnica, a saude, a
gestdo e o ensino que projeto meus proximos passos, visando o mestrado como um

novo horizonte para continuar aprendendo, ensinando e, sobretudo, integrando.

3.2 Praxis, Omnilateralidade E Integragao Territorial: Fundamentos Para Uma
EPT Emancipatoria

A compreensao dos desafios da Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT)
exige dominio de trés categorias tedricas estruturantes: praxis, omnilateralidade e
integragao territorial. A articulagdo desses conceitos com a trajetéria formativa do
autor e com a proposta do Projeto Integrador de Base Territorial fundamenta

epistemologicamente a analise desenvolvida neste memorial.

3.2.1 Praxis: Superando a Teoria versus Pratica

O conceito de praxis, na tradicdo marxista, designa a atividade humana
14
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transformadora que supera a dicotomia entre teoria e pratica. Frigotto (2020) recupera
essa categoria ao argumentar que a educacgao profissional deve ser compreendida
como praxis social, opondo-se radicalmente a fragmentacao imposta pela Pedagogia
das Competéncias. Enquanto a légica das competéncias orienta-se por objetivos
operacionais especificos 0 que, na perspectiva critica, resulta em um conhecimento
pseudoconcreto e alienado da totalidade, a praxis implica a reconstrucao critica da
realidade mediante a mediacdo entre saberes cientificos e demandas sociais
concretas. Portanto, este trabalho propde que a EPT transcenda a realidade
puramente operacional para que o sujeito recupere o contato com a totalidade
material, transformando o ato educativo em uma ferramenta de soberania e
emancipagao."A experiéncia do autor como técnico de campo na Xerox do Brasil, nos
anos 1990, ilustra a auséncia de praxis na formacao técnica convencional. O recorte
temporal do inicio dessa caminhada profissional e técnica foi tomado intencionalmente
para simular o ambiente ao qual os egressos do ensino técnico tém a disposigao
atualmente. Formado em eletrénica pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara e torneiro mecanico pelo Servigco Nacional de Aprendizagem
Industrial, o autor possuia competéncias técnicas especificas, porém nenhuma
formacgao preparara-o para a légica corporativa transnacional, para a comunicagao
com clientes de diferentes perfis socioculturais, para a resolucdo de problemas
inéditos ou para a negociagao de direitos trabalhistas. A formagao oferecera execugao
técnica, ndo compreensao critica da estrutura do trabalho.

Essa é a precarizagao epistemolégica da EPT: a redugéo da formagao a execugao
adaptativa, dissociada da capacidade de transformacdo. A praxis corresponde a
reintegracao do fazer técnico com o pensar critico, traduzindo-se na competéncia do
trabalhador para compreender sua insercdo na cadeia produtiva, questionar
processos e organizar-se coletivamente. Moura (2022) assinala que a educagao
profissional de qualidade exige que o sujeito seja sujeito de sua histéria, e ndo mero
executor de tarefas alheias.

A transi¢do da atuacédo técnica para a gestdo em saude publica, posteriormente,
evidenciou ainda mais a urgéncia da praxis. Como farmacéutico responsavel técnico,
nao bastava dispensar medicamentos segundo prescricdes médicas; era necessario
compreender as determinagdes sociais do processo saude-doencga, as politicas
publicas de assisténcia farmacéutica, a logistica de abastecimento em territorios
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vulneraveis e a educacdo em saude da populagdo. A praxis, nesse contexto,
correspondeu a articulagdo entre o saber farmacéutico e a transformacao das
condigbes de vida da comunidade atendida, algo que a formagao técnica tradicional
em farmacia, voltada predominantemente para a industria e o comércio, nao

contemplara adequadamente.

3.2.2 Omnilateralidade: Formacgao Integral versus Fragmentagao

A omnilateralidade refere-se a totalidade dos aspectos a serem desenvolvidos
no ser humano, intelectual, ético, estético, politico e técnico, contrapondo-se a
formacéo unilateral, adaptativa as demandas imediatas do mercado. Frigotto (2021)
fundamenta essa categoria ao defender que a formagdo omnilateral € aquela que
desenvolve todas as potencialidades do ser humano, em oposicdo a formagao
unilateral que o prepara apenas para uma funcao especifica no processo produtivo.
Kuenzer (2020) complementa ao argumentar que a educagao profissional omnilateral
forma o trabalhador para a vida, ndo apenas para o trabalho, desenvolvendo
capacidades que Ihe permitam adaptar-se as mudangas tecnoldgicas e sociais sem
perder sua dignidade humana.

A trajetoria multipotencial do autor, transitar entre eletrénica, administracao,
farmacia, gestao publica e docéncia, foi interpretada, no contexto escolar tradicional,
como dispersao ou instabilidade. O diagndstico de Transtorno de Déficit de Atengao e
Hiperatividade aos 15 anos reforgava essa percepcao: a dificuldade em fixar-se em
area unica era patologizada como déficit de atenc&o, ndo reconhecida como busca
legitima de formag¢ao ampla. A especializagdo em Docéncia na Educagéao Profissional
e Tecnolégica possibilitou ressignificar essa trajetéria como demanda de
omnilateralidade que o sistema educacional ndo acolhera.

E imperativo esclarecer o projeto de dizer que alicerca esta pesquisa, de modo
a dissipar aparentes contradigdes entre paradigmas educacionais distintos. Embora o
texto dialogue com termos como 'insergao qualificada' e 'demandas do setor produtivo'
categorias onipresentes no cenario normativo da EPT, este trabalho nédo se filia ao
projeto neoliberal de base organicista ou tecnicista. Pelo contrario, assume-se aqui
uma perspectiva critico-humanizadora, onde tais conceitos sédo tencionados e
ressignificados sob a égide da Omnilateralidade. A relacdo com o setor produtivo,

portanto, ndo é buscada como uma submissao do curriculo ao mercado, mas como
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uma estratégia de soberania territorial e superagdo da dualidade estrutural. Assim,
afasta-se qualquer pretensdo de mimese de modelos operacionais, reafirmando o
compromisso com uma praxis educativa que reconhece o trabalho como principio
educativo e o0 sujeito como protagonista de sua transformacgéo histérica e
cultural."Kuenzer (2020) demonstra que esse dualismo nao é acidental, mas funcional
ao capital: ao separar o pensar do fazer, a formagao técnica reproduz uma divisdo
social do trabalho que subordina o trabalho manual ao trabalho intelectual. A
omnilateralidade, enquanto categoria central da formagao humana integral, designa o
desenvolvimento pleno e harménico de todas as capacidades fisicas e intelectuais do
sujeito, superando a fragmentagdo imposta pela divisdo social do trabalho.
Fundamentada na unido entre ciéncia, cultura e trabalho, essa perspectiva visa a
emancipac¢ao do individuo para que este compreenda e domine os fundamentos
técnicos e sociais da produgcédo. No ambito deste Projeto Integrador de Base Territorial,
a omnilateralidade se materializa quando o estudante de Farmacia desenvolve, de
forma indissociavel, as capacidades técnicas farmacoldgicas, a gestao estratégica de
projetos e a consciéncia cidada na identificagdo de problemas de saude publica.
Assim, a comunicacdo com diferentes publicos e a autonomia intelectual para a
pesquisa deixam de ser meras habilidades isoladas para tornarem-se expressoes de
um sujeito que se apropria da totalidade da sua praxis profissional."

3.2.3 Integracéo Territorial: Da Formag&o Descolada a Soberania Local

A integracao territorial consiste na articulagdo entre o processo formativo e as
dindmicas socioecondémicas, culturais e ambientais da regido onde a instituicdo de
EPT esta inserida. Essa categoria responde ao descolamento territorial, ou seja, a
desconexao entre oferta de cursos e vocagdes produtivas locais. Gongalves e Lima
(2021) identificam esse fendmeno como a formagao de profissionais para mercados
distantes, ignorando as potencialidades e necessidades de desenvolvimento das
regides onde se situam as escolas.

O descolamento territorial manifesta-se em trés dimensdes: cursos
padronizados que ignoram especificidades regionais; formagao para exportagcao de
mao de obra qualificada, com éxodo para metrépoles; e auséncia de dialogo com
atores locais, gerando curriculos desatualizados e irrelevantes.

A histéria do autor exemplifica esse fendémeno: formado em Juazeiro do Norte,
Ceara, teve que se deslocar 500 km para Fortaleza, capital cearense, para encontrar
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emprego na area técnica. Esse éxodo compulsorio ndo representou escolha livre, mas
imposicao estrutural de um sistema que forma para mercados distantes. A nao fixacao
dos estudantes em seus territérios, identificada pelo autor como simbolo do
descolamento, empobrece o interior, acelera o éxodo rural e concentra renda nas
metrépoles.

A integracéo territorial implica inverter essa l6gica. Ramos (2017) argumenta
que o territdério ndo é cenario passivo da agédo educativa, mas sujeito coletivo com
demandas, potencialidades e projetos préprios. O curriculo integrado ao territorio
constroi-se a partir de problematicas reais: andlise de qualidade da agua onde ha
gargalos de abastecimento; articulagdo com agricultura familiar onde ha
vulnerabilidade alimentar; incorporacdo de automacao onde a industria local demanda
requalificagao.

O Projeto Integrador de Base Territorial opera como dispositivo de integragcao
territorial, transformando o estudante em agente de desenvolvimento local, ndo em
candidato a emprego distante. Oliveira e Silva (2021) assinalam que a integragao entre
formacao técnica e territério exige inflexdes necessarias na logica curricular,
superando o ensino meramente instrumental para uma formagao que articule saberes

cientificos, experiéncias produtivas locais e compromisso social.

3.2.4 Sintese: Fundamentacgao do Projeto Integrador de Base Territorial

A articulagao entre praxis, omnilateralidade e integragao territorial fornece a
base tedrico-metodoldgica para o Projeto Integrador de Base Territorial (PIBT). Cada
conceito desempenha fungdo especifica nesse dispositivo pedagdgico: a praxis
garante que o projeto seja uma intervengéo transformadora na realidade, superando
a separagao entre teoria e pratica. Nesse sentido, Araujo e Frigotto (2015)
argumentam que as praticas pedagdgicas integradoras devem romper com a
linearidade disciplinar para alcangar a compreensao da totalidade social.
Complementarmente, Mussi, Flores e Almeida (2021) reforcam que o relato de
experiéncia, quando sistematizado, produz um conhecimento cientifico capaz de
mediar a teoria com a pratica vivida no chao da escola.

A omnilateralidade assegura o desenvolvimento técnico, intelectual, social e
politico do estudante, evitando a formagao tecnicista unilateral. Segundo Alves et al.
(2024), a formacédo omnilateral é essencial para que os professores da educagao
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profissional compreendam o ensino além do mercado, focando na emancipac¢ao do
sujeito. Essa visdo € corroborada por Barros (2025), que destaca a importancia da
reconstrucao das identidades docentes para que o processo educativo contemple as
multiplas dimensdes do ser humano no contexto da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT).

A integracéo territorial, por fim, ancora o projeto nas demandas concretas do
territério, revertendo a logica do éxodo e fixando talentos nas comunidades de origem.
De acordo com os dados da Agéncia Brasil (2023), embora o ensino profissional esteja
em expansao, ele ainda enfrenta desafios estruturais de inser¢ao que demandam uma
conexdo mais organica com a realidade local. Para mitigar esse vacuo, Minuzzi,
Baccin e Coutinho (2019) propdem que a Pratica Profissional Integrada (PPI) funcione
como o elo entre os principios educativos e a acao territorializada, permitindo que o

estudante atue como vetor de desenvolvimento em sua prépria regido.

CONSIDERAGOES FINAIS

As reflexdes consolidadas ao longo da especializagdo em Docéncia na
Educagao Profissional e Tecnoldgica demonstram que a superagédo do descolamento
entre formagao técnica e realidade produtiva exige praxis docente fundamentada na
omnilateralidade e na integracéo territorial. O curso viabilizou a transicdo de uma
identidade profissional fragmentada, forjada em décadas de atuagao técnica, gestora
e farmacéutica, para a de docente pesquisador critico, capaz de articular saberes
cientificos a projetos transformadores em saude, quimica e administragéo publica.

A anadlise dos conceitos de praxis, omnilateralidade e integragéo territorial,
desenvolvida no item 3.2, revela que o problema da EPT brasileira é de natureza
epistemoldgica e politica, ndo apenas de atualizagao curricular. O dualismo teoria
pratica, a fragmentacao entre formagao geral e técnica, e o descolamento territorial
expressam légica de formagdo que, ao servir aos interesses imediatos do capital,
precariza o trabalhador e desvaloriza o conhecimento técnico. O Projeto Integrador de
Base Territorial emerge como estratégia de resisténcia e transformacéo,
ressignificando a EPT como vetor de soberania local e desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

A trajetoria narrada neste memorial, desde a formacao inicial no SENAI e no
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara, passando pelo
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deslocamento compulsério para a capital em busca de insercao no mercado, até a
reconstrucao formativa em Farmacia e Administragcio, evidencia que o sistema de
EPT frequentemente impde o éxodo como destino inevitavel. O Projeto Integrador de
Base Territorial, ao propor a fixacdo de estudantes em seus territérios através de
projetos de relevancia local, configura-se como politica publica de equidade territorial
e justica social.

A reflexdo sobre a condigdo de profissional neuroatipico e autodidata permite
ampliar o alcance das propostas apresentadas. A multipotencialidade que outrora foi
rotulada como problema revela-se, sob a 6tica da omnilateralidade, como poténcia
pedagdgica, a capacidade de conectar saberes aparentemente distantes, de inovar
diante de problemas complexos, de adaptar-se as transformacdes sem perder a
identidade. A EPT inclusiva, que acolhe a diversidade cognitiva e as trajetérias nao
lineares, nao é apenas questao de direitos individuais, mas enriquecimento do préprio
processo formativo.

O processo de escrita deste memorial funcionou como praxis: ao reconstruir
reflexivamente a histéria do autor, ndo apenas organizaram-se informagoes
biogréaficas, mas produziu-se conhecimento critico sobre as determinacdes estruturais
que condicionam a formacao técnica no Brasil. O processo de escrita deste memorial
funcionou como praxis: ao reconstruir reflexivamente a histéria do autor, produziu-se
conhecimento critico sobre as determinacdes estruturais da formagao técnica no
Brasil. Como defende Kosik (2002), o pensamento dialético € um método de
destruicdo da pseudoconcreticidade, permitindo que a escrita cientifica ndo seja
apenas um relato, mas a apreensao da esséncia dos fendbmenos sob a aparéncia da
realidade cotidiana. Essa experiéncia reforca o compromisso com a docéncia baseada
na pesquisa, onde o professor constréi conhecimento junto com os estudantes, a partir
de problemas reais de seus territérios.

Para a atuacgao futura na EPT, seja em cursos técnicos de nivel médio, na
graduagdo tecnolégica ou na formagdo de docentes, consolidam-se quatro
compromissos fundamentais. O primeiro € a recusa da empregabilidade como unica
finalidade da educacao profissional, defendendo a formacao para a vida e para a
cidadania. O segundo é a articulacédo sistematica dos saberes cientificos as demandas
territoriais, transformando a escola em polo de desenvolvimento local. O terceiro é o

acolhimento da diversidade de trajetorias e modos de aprender, construindo curriculos

20



21

flexiveis e avaliagdes processuais. O quarto € a promogdo da integragdo entre
educacao, pesquisa e extensao, rompendo 0s muros que separam a escola da
comunidade.

O Projeto Integrador de Vigilancia em Saude Territorial, proposto como produto
desta especializacao, sintetiza esses compromissos. Ao articular a precisdo técnica
da farmacia e da quimica a visdo estratégica da administracdo publica e ao
compromisso social da educagédo, o projeto busca demonstrar que é possivel e
necessario uma EPT que forme trabalhadores cidadaos, profissionais excelentes em
suas especialidades e comprometidos com a transformacéao social de seus territorios.
A oxigenacgao curricular que o Projeto Integrador de Base Territorial promove nao
corresponde a mero ajuste metodoldgico, mas a respiragéo de novos ares em sistema
asfixiado pelo tecnicismo e pelo descolamento.

Conclui-se este memorial reconhecendo que a jornada narrada, marcada por
rupturas, reinvencgoes e resisténcias, ndo representa excepcionalidade individual, mas
possibilidade aberta a todos os que transitam pela EPT. O estudante que enfrenta
curriculos engessados, a professora que luta para integrar saberes, o gestor que
busca dialogo com a comunidade, todos operam, em suas praticas curriculares,
germes de transformacdo. O desafio consiste em sistematizar essas experiéncias,
dota-las de rigor tedrico e projeta-las como politica publica. Neste sentido, o presente
trabalho constitui convite a continuidade, dar seguimento, no mestrado e na docéncia,
a investigacao sobre como a educagéo profissional pode, efetivamente, ser principio
e fim da emancipagdo humana, conforme defende Frigotto (2020).

Que este memorial sirva ndo como ponto final, mas como porto de partida para
trajetéria docente comprometida com a justiga social, a soberania territorial e a
dignidade do trabalho.

Minha trajetéria profissional, iniciada precocemente aos 15 anos no SENAI e
no IFCE, encontrou na disciplina Trabalho-Educacdo: Fundamentos Teodricos e
Didaticos Il o arcabouco para compreender o dualismo que marcou minha vida. Ao
transitar da manutengdo técnica na Xerox para a graduagdo em Farmacia e
Administragéo, senti na pele a fragmentacao entre o fazer e o pensar. O estudo da
omnilateralidade e da politecnia (Frigotto, 2021) permitiu-me ressignificar essa
"multipotencialidade" ndao como uma dispersao, mas como a busca por uma formagao

humana integral. O maior aprendizado foi perceber que o trabalho, como principio
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educativo, deve elevar o sujeito ao dominio intelectual da técnica, superando a
heranga precarizante que ainda domina o ensino técnico brasileiro.

Por sua vez, a imersao na disciplina Praticas Educativas Inclusivas na EPT
trouxe um olhar critico e reparador sobre minha propria condicao de autodidata e
profissional com TDAH. A reflexdo sobre a diversidade e a alteridade permitiu-me
entender que a educacao inclusiva na EPT deve acolher as neuroatipicidades que, no
passado, eram rotuladas como "preguica" (Mantoan, 2021). Compreendi que o
ambiente de ensino-aprendizagem precisa ser um espago de garantia de direitos,
onde as trajetdrias irregulares, como a minha, sejam vistas como poténcias de
resiliéncia e nao como falhas de percurso. Essa perspectiva humanistica € o que agora
fundamenta minha visdo sobre a inclusao escolar como estratégia de permanéncia e
éxito dos estudantes.

No que tange a Docéncia na EPT: contingéncias histéricas e praticas
inspiradoras, o foco recaiu sobre a constru¢ao da minha identidade como professor
bacharel. Ao analisar os saberes da docéncia (Moura, 2022), percebi que meus vinte
anos como instrutor informal e gestor de times multidisciplinares no SESI e na saude
publica constituiram uma pratica pedagogica que agora ganha rigor cientifico. A
transicdo do farmacéutico responsavel técnico para o docente em EPT exige a
superagao de uma postura meramente prescritiva para uma praxis que considere as
vulnerabilidades e as especificidades do trabalho pedagdgico. Aprendi que ser
docente nesta modalidade € ser um mediador entre o conhecimento cientifico da
farmécia e a realidade social do aluno.

A disciplina Praticas Educativas Integradoras na EPT consolidou a sintese entre
meus quatro eixos de atuac¢ao: Saude, Administragdo, Ensino e Tecnologia. O estudo
sobre o Ensino Médio Integrado (EMI) forneceu o suporte académico para planejar
uma integracao real entre a quimica e a pratica farmacéutica, superando o ensino
instrumental. A maior dificuldade foi desconstruir a I6gica de "caixas" curriculares para
propor uma atitude integradora que valorize os saberes sociais (Ramos, 2021). Como
gestor, compreendi que a integragdo exige um planejamento coletivo e coordenado,
onde a avaliagao deixe de ser um instrumento de seletividade académica para tornar-
se um mecanismo de acompanhamento do desenvolvimento humana do estudante.

Por fim, ao articular rigorosamente essa base teérica com minha trajetéria como

gestor e farmacéutico, identifico que o grande distanciamento da EPT reside na
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incapacidade do sistema em fixar o estudante em seu territorio original, gerando um
éxodo que empobrece as comunidades locais. Diante desta problematica, e em
conformidade com a Resolugdo CNE/CP n° 4/2024, apresento como proposta
pedagogica a implementacdo de Projetos Integradores de Vigildncia em Saude
Territorial. Minha estratégia consiste em utilizar a pesquisa-agéo para que alunos
técnicos em farmacia e quimica desenvolvam solugbes para gargalos sanitarios e
ambientais de sua propria regido. Assim, a formagao deixa de ser um "corredor de
saida" e torna-se um vetor de desenvolvimento socioeconémico, unindo a precisao
técnica da saude a visao estratégica da administragdo publica em prol da soberania
local, dessa forma apresentam um produto que apresentam um produto que intervém
de forma dialética tanto na esfera publica quanto nas dindmicas produtivas locais,
promovendo uma integragao necessaria entre a academia e a realidade do trabalho.
Essa proximidade n&o visa a submisséo do curriculo aos interesses mercadoldgicos,
mas sim a tangibilizagao da teoria por meio de uma praxis que responda as vocagdes
territoriais e contribua para o desenvolvimento regional soberano. Em suma, a
convergéncia entre minha trajetoria narrativa e o referencial tedérico aqui explorado
confirma que o distanciamento entre a formacao técnica e o setor produtivo nao é
apenas uma falha de gestdo, mas um reflexo do dualismo estrutural da EPT. Ao
reconstruir meu percurso da formacao inicial no SENAI/IFCE ao deslocamento
compulsério para grandes centros em busca de inser¢gdo no mercado fica evidente
que o sistema frequentemente ignora as vocagdes regionais. Essa caréncia de
fomento local impde ao estudante um éxodo desnecessario, desidratando o potencial
socioecondmico de sua propria comunidade. Diante disso, o Projeto Integrador de
Base Territorial (PIBT) consolida-se como uma resposta estratégica. Pela sua
natureza flexivel e pragmatismo técnico, o PIBT permite que a oxigenag¢éao do curriculo
ocorra a partir de necessidades reais e variadas, transformando o ensino em um vetor
de soberania regional. Assim, a integracao entre o rigor cientifico e as demandas do
territério garante que o estudante desenvolva sua exceléncia profissional como um

agente de solugao radicado e valorizado em sua prépria realidade.
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